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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.1U0¢l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,plan“) predstavuje uceleny koncepcény plan uplatrfiovania Standardov dodrziavania
zdkazu segregacie v podmienkach Materskej Skoly 119, Sdsa 962 62 (dalej len ,,materska skola”
alebo ,skola”). Jeho primarnym Gcelom je vytvorenie jasného a systematického rdmca pre
zabezpecenie rovnych prileZitosti a predchddzanie vsetkym formdm segregacie v
predprimdrnom vzdelavani. Materska Skola ako prvy stupen vzdeldvacieho systému zohrava
kl'i€ovu ulohu vo formovani zdkladnych postojov a hodn6t deti, a preto je nevyhnutné, aby uz
v tomto obdobi boli deti vychovévané v prostredi, ktoré reSpektuje a podporuje rozmanitost.

Materska skola 119, Sdsa 962 62 je dvojtriedna predskolska institlcia s celodennou vychovou
a vzdelavanim, ktora poskytuje predprimarne vzdeldvanie detom vo veku od troch do Siestich
rokov a detom s pokra¢ovanim plinenia povinného predprimarneho vzdelavania. Skola je v
prevadzke v pracovnych dnoch od 6:15 do 16:30 hodin s prihliadnutim na potreby zakonnych
zastupcov. Institlcia je umiestnena v Ucelovej budove a je v prevadzke od roku 1979, pricom
od roku 2005 je zabezpecené plynové vykurovanie budovy. Zriadovatelom Skoly je Obec Sasa
so sidlom na Namesti SNP 329/1, 962 62 Sasa.

Organizacnu Struktiru materskej Skoly tvori riaditelka Mgr. Jana Matejkinova, ktora zaroven
posobi ako ucditelka v prvej triede. Prva trieda s nazvom Lienky je uréena pre deti vo veku 4 az
6 rokov a jej triednou ucitelkou je Bc. Romana Hucakova, ktoru v praci podporuje pedagogicky
asistent Karina Halajova. Druhd trieda s nazvom Zabky je uréena pre deti vo veku 2 a7 4 roky,
kde ako triedna ucitelka posobi Marta Fricova spolu s ucditelkou Martinou Gajanovou. K
nepedagogickym zamestnancom patri veduca Skolskej jedalne Michaela Meliskova, kucharka
Svetlana Dankova a upratovacka Michaela Soboriova.

Materska skola disponuje dvoma triedami s prislusSnymi priestormi, Skolskou jedalnou
vybavenovou jedalnou a kuchynou s prislusSnymi priestormi. V aredli materskej Skoly sa
nachadza skolsky dvor vybaveny miniihriskom, drevenym altankom, pieskoviskom, preliezkami
a inymi hrovymi prvkami sliziacimi na pohybové, vychovno-vzdelavacie a relaxacné Cinnosti
deti. Tieto priestory umoznuju realizdciu réznorodych aktivit podporujucich celostny rozvoj
deti v exteriérovom prostredi.

Vychovnovzdeldvacia C¢innost sa realizuje podla skolského vzdeldvacieho programu pod
nazvom Stvorlistok, ktory je vypracovany na zaklade schvaleného Statneho vzdeldvacieho
programu pre predprimdrne vzdeldvanie v materskych Skoldch. Program zahffia sedem
vzdelavacich oblasti: jazyk a komunikacia, matematika a praca s informaciami, ¢lovek a priroda,
¢lovek a svet prace, ¢lovek a spolo¢nost, umenie a kultura, zdravie a pohyb. Skola podporuje
celostny osobnostny rozvoj deti v oblasti socialno-emociondlnej, intelektudlnej, telesnej,
moralnej a etickej, rozvija schopnosti a zru¢nosti a utvara predpoklady na dalSie vzdelavanie.
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Materska Skola ponuka prijemné prostredie, v ktorom je kazdé dieta ocenované a prijimané
ako jedinecna osobnost. Zameranie skoly zahfria experimentovanie, badanie, priestor pre
individudlny rozvoj dietata, uspokojovanie a rozvijanie potrieb, zaujmov a schopnosti v
zaujimavych cinnostiach podla vlastného vyberu deti. Doraz sa kladie na ziskavanie vedomosti
a zrucénosti v pritazlivych podmienkach so zameranim na klucové kompetencie deti
predsSkolského veku, rozvijanie celostného osobnostného rozvoja, sebarealizaciu,
sebapoznanie a sebahodnotenie. Skola organizuje vylety, exkurzie, oslavy medzindrodnych dni,
aktivity a podujatia s rodi¢mi, utvara a pestuje vztah k ludovej kultire a hudobnému folkléru.
Pri vychovnych problémoch deti spolupracuje so zdkonnymi zastupcami a poskytuje im
odborné konzultacie prostrednictvom Centra poradenstva a prevencie.

Nasa materska Skola sa zavazuje vytvarat inkluzivne vzdelavacie prostredie, ktoré reflektuje
rozmanitost a aktivne bojuje proti akymkolvek formam segregacie. Dosledne uplatiiujeme
princip rovnosti prileZitosti pre vSetky deti bez ohladu na ich etnicky pévod, socidlne zdzemie,
zdravotny stav Ci iné osobnostné charakteristiky. Zamestnanci nasej materskej Skoly su
pravidelne vzdeldvani v oblasti inkluzivnych pristupov a metéd, aby dokazali efektivne reagovat
na individudlne potreby kaZdého dietata. Nase usilie je zamerané nielen na formalne
dodrziavanie legislativnych poziadaviek, ale predovSetkym na budovanie Skolskej kultury
zaloZzenej na vzajomnom reSpekte, spolupraci a pochopeni hodnoty rozmanitosti, ¢im
prispievame k formovaniu spravodlivej a sudrznej spolo¢nosti.

Hlavnym cielom tohto pldnu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnicku prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prileZitosti na vSestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vsetky deti budu
vzdelavané spolo¢ne v heterogénnych skupinach, ¢o podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medziludskych vztahov uzZ od Gtleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. ldentifikdciu a elimindciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizacii a
fungovani materskej Skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdelavacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych Standardov a postupov, ktoré zabezpeéia rovny pristup k
predprimdrnemu vzdeldvaniu pre vietky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socialne
znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
Speciadlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdelavania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spoluprace s rodinami, zakonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolo¢nli zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdeldvacieho prostredia.
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5. Nastavenie ucinnych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrZiavania zakazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychdadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zakona
€. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzinarodnych dohovorov a odporucani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdeldvania. Jeho implementdcia prispeje k naplneniu poslania materskej Skoly ako institucie,
ktora nielen vzdeldva, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sudrznej spoloénosti zalozenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzdjomnej spoluprace.

1.2 V\ymedzenie zdkladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementaciu Standardov dodrziavania zakazu segregdcie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit klficové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zéklad tohto dokumentu:

Segregdcia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidalne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socialneho povodu, zdravotného stavu, ndboZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej skoly méze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urcitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdeldvacich aktivit, ¢i
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimdrneho vzdeldvania. Segregacia
nielenZe porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spolo¢enské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medziludskych vztahov uz od raného detstva.

Integracia je proces zaclenovania deti so Specifickymi potrebami do beZného prostredia
materskej Skoly. Pri integracii sa dieta prisposobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stdle
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

InklGzia posiva myslienku zacdlefiovania na kvalitativne vys$siu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej skoly, jej vzdeldvacie metddy, organizéacia a filozofia
prispdsobuju potrebdam vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedinecné a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odlisSnost vnima ako prirodzend sucast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vsetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Siroku skalu individualnych, socidlnych a kultdrnych rozdielov
medzi detmi. Zahffia rozdiely v schopnostiach, u¢ebnych styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalsich charakteristikach. ReSpektovanie a oceriovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej skole.

Specidlne vychovno-vzdelavacie potreby (SVVP) su poZiadavky na upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
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znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
diefata. Identifikacia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregécii.

Rovnost prileZitosti znamen3, Ze vietky deti maju zabezpeceny rovnaky pristup k vzdelavaniu
a rovnaké Sance na Uspech, bez ohladu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formalne rovnaké zaobchadzanie, ale o aktivne vytvdranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdelavani posuva koncept rovnosti o krok dalej a zd6razriuje potrebu
poskytovania r6znej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych potrieb.
Ide o princip, ktory uzndva, Ze na dosiahnutie skutocnej rovnosti vysledkov mézu rézne deti
potrebovat rozne formy podpory.

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchadzanie jej vzniku. Zahfnaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizdcie tried a priestorového usporiadania, cez Upravu vzdelavacich metdd a obsahov, az
po vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socidlne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhfadom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostatocne stimuluje rozvoj mentdlnych, volovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzalne navrhovanie vo vzdeldvani je pristup, ktory uz pri planovani vzdelavacich aktivit
zohladnuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, Ze vzdelavacie prostredie, aktivity
a materialy by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli pristupné a uzito¢né pre vsetky
deti s r6znymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje potreba dodatoc¢nych Uprav a
Specifickych opatreni.

Participacia oznaCuje aktivnu Ucast vsetkych zainteresovanych stran — deti, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na procese
vytvarania inkluzivneho prostredia v materskej skole. Skuto€nd inklizia nie je moina bez
aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovSeobecnené, Casto negativne presvedcenia o urCitych skupinach
[udi, ktoré mozu viest k diskrimindcii a segregacii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
klucéové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekondvani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.

1.3Pravny ramec a leqgislativhe vychodiskd

Plan uplatrfiovania Standardov dodrzZiavania zakazu segregacie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho ramca zahfiajuceho medzindrodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. Dodrziavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vsetky materské skoly bez ohladu na ich zriadovatela.
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Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zdkladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prileZitosti. Cldnok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskriminaciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach osob so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zdklade rovnakych prilezitosti, pricom zdéraziuje potrebu inkluzivheho
vzdeldvacieho systému na vsetkych urovniach.

Dohovor UNESCO proti diskriminacii vo vzdelavani zavdazuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdelavani a k podpore rovnosti prilezitosti a zaobchadzania vo
vzdeldvacom procese.

Legislativa Eurdpskej unie

Charta zakladnych prav Eurdépskej tnie v ¢lanku 14 stanovuje prdvo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskrimindciu zaloZenu na akomkolvek dovode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajuca zasadu rovnakého zaobchadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Narodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zarucuje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vratane zdkazu vsetkych foriem
diskriminacie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdeldvaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, Ze prdva ustanovené Skolskym zdkonom sa zarucuju
rovnako kazdému dietatu v sulade so zdsadou rovnakého zaobchadzania vo vzdeldvani.

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovhakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskrimindciu v oblasti
vzdeldvania.

Vyhlaska ¢. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimarneho vzdelavania:

e Stanovuje organizaciu vychovy a vzdelavania v materskych Skolach, vratane vytvarania
tried.
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e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej Skoly, pricom dba na zasady
rovnakého zaobchadzania a zdkazu diskriminacie.

¢ Upravuje osobitosti vychovy a vzdelavania deti so Specidalnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Vyhlaska €. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska Skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclenovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Zakon ¢. 138/2019 Z. 2. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdeldvaci program pre predprimarne vzdelavanie v materskych $kolach ako zavazny
kurikularny dokument zdorazriuje potrebu respektovat individudlne vychovno-vzdelavacie
potreby deti, princip rovnosti prileZitosti a zdkaz diskrimindcie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvdlend vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom Skolstve, vratane oblasti
predprimdrneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny M$VVaM SR:

e Manual a monitoring uplatiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregdcie vo
vychove a vzdeldvani z roku 2025

¢ Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatfiovaniu Standardov dodrZiavania zakazu segregécie vo
vychove a vzdeldvani pre Skoly a Skolské zariadenia zo dna 04.02.2025

Materska sSkola ako pravny subjekt a vzdelavacia institicia dodrziava vsetky vyssie uvedené
pravne normy a aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo
vychovno-vzdelavacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny nastroj na zabezpecenie
suladu ¢innosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivneho prostredia,
v ktorom sa kaidé dieta mdZe optimalne rozvijat v sulade so svojimi individualnymi
predpokladmi a potrebami.
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Clanok Il
Analyza sucasného stavu

2.1ldentifikdacia rizikovych faktorov segreqgacie v skolskom prostredi

Efektivne predchadzanie segregdcii v materskej Skole vyZzaduje dékladnu identifikaciu
potencidlnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vyclenovaniu a oddelovaniu urcitych
skupin deti. Nasledujlca analyza sa zameriava na kltcové oblasti, v ktorych méze dochadzat k
segregacnym praktikdm v Specifickom prostredi predprimarneho vzdeldvania.

Standardy postojov a hodnét

Materskd Skola v Sdse v svojom $kolskom vzdeldvacom programe "Stvorlistok" deklaruje
podporu celostného osobnostného rozvoja deti v oblasti socidlno-emociondlnej,
intelektudlnej, telesnej, moralnej a etickej. Skola sa hlasi k principom rovnopravneho pristupu
ku vzdelavaniu a zdsadam inkluzivneho vzdelavania, pricom v Skolskom poriadku explicitne
uvadza dodrziavanie principov rovnopravnosti pristupu k vychove a vzdeldvaniu so
zohladnenim vychovno-vzdeldvacich potrieb jednotlivca a zakazu akychkolvek foriem
diskriminacie a segregacie. Pozitivom je deklarovany individudlny pristup respektujuci
schopnosti a moZnosti kazdého dietata. Ako rizikovy faktor moZno identifikovat absenciu
konkrétnych postupov a metodik na implementaciu tychto hodné6t do kazdodennej praxe, ¢o
mbze viest k tomu, Ze hodnoty zostdvaju len na deklarativnej Urovni bez redlneho dopadu na
praktické vzdelavanie deti.

Standardy vyplyvajtice z definicie segregacie vo vychove a vzdelavani

Skolsky poriadok materskej $koly obsahuje jasné ustanovenia o zdkaze diskriminécie a
segregdcie v sulade s antidiskriminacnym zakonom. Materskd Skola ma stanovené postupy
prijimania deti, ktoré reSpektuju princip rovnakého zaobchadzania a nediskriminacie. Pozitivne
je, ze Skola ma vypracované mechanizmy na rieSenie situdcii, ked dieta so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami vyZaduje individudlny pristup. Rizikové faktory spocivaju v
moznom nedostato¢nom povedomi pedagogického persondlu o jemnych formdach segregdcie
a v absencii systematického monitoringu praktik, ktoré by mohli viest k neimyselnej segregacii
deti podla réznych charakteristik. Dal§im rizikovym faktorom je nedostatoéne rozpracovana
metodika identifikacie a predchadzania segregacnym praktikdm v kazdodennych aktivitach
materskej skoly.

Standardy priestorovej desegregacie

Materska Skola disponuje dvoma triedami pre rozne vekové kategédrie deti, pricom priestory
su spoloc¢né a pristupné vsetkym detom bez rozdielu. Aredl materskej skoly s ihriskom,
altdankom a hrovymi prvkami je navrhnuty tak, aby umoznoval spolo¢né aktivity vSetkych deti.
Pozitivom je, Ze materska Skola nema fyzicky oddelené priestory pre rézne skupiny deti podla
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socialneho ¢i etnického povodu. Rizikovym faktorom je vSak moznost vytvorenia neformalnych
priestorovych bariér prostrednictvom organizacie aktivit, kde by urcité skupiny deti mohli byt
systematicky vylu¢ované z vyuZivania konkrétnych priestorov. Dal$im rizikom je nedostato¢nd
dostupnost priestorov pre deti so zdravotnym znevyhodnenim, ¢o moze viest k ich faktickému
vyluceniu z niektorych aktivit a priestorov materskej skoly.

Standardy organizaénej desegregacie

Organizacna Struktura materskej Skoly je postavena na vekovom zaradeni deti do dvoch tried,
¢o zodpoveda Standardnej praxi v predskolskom vzdeldvani. Materska Skola ma vypracované
postupy pre zaradenie deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami do beznych tried
spolu s ostatnymi detmi. Pozitivne je stanovenie maximalneho poctu deti so zdravotnym
znevyhodnenim v triede a mozZnost zniZenia celkového poctu deti v triede pri ich prijati.
Rizikovym faktorom je mozZnost vytvorenia Specidlnych tried pre deti so zdravotnym
znevyhodnenim, ¢o by mohlo viest k ich segregécii. Dal$im rizikom je nedostatoéne systémové
pldnovanie zaradenia deti z marginalizovanych skupin a absencia jasnych kritérii na
zabezpecenie heterogénneho zloZenia tried z hladiska socialneho a kultirneho zazemia deti.

Standardy socidlnej desegregacie

Materska skola v Skolskom poriadku deklaruje podporu vzajomnych priatelskych vztahov a
osvojenie si etickych hodnét. Vychovno-vzdeldvaci program zahffia oblast , Clovek a
spolocnost", ktora ma potencial rozvijat socidlne kompetencie a toleranciu. Pozitivom je d6raz
na experimentovanie, badanie a priestor pre individudlny rozvoj dietata v ramci kolektivnych
aktivit. Rizikovymi faktormi su vSak mozné neformdlne procesy socidlnej segregacie, ktoré
mozu vznikat medzi detmi z r6znych sociadlnych prostredi. Absentuje systematicka praca na
budovani inkluzivnej klimy, ktord by aktivne podporovala integraciu deti z réznych kultdrnych
a socialnych prostredi. Dal$im rizikom je nedostatoénd pozornost venovana predchadzaniu
vzniku skupin zaloZenych na socidlnom statuse zdkonnych zastupcov, o mdze viest k
socialnemu vyluceniu niektorych deti.

Prijimanie deti do materskej Skoly

Proces prijimania deti je detailne rozpracovany v skolskom poriadku s jasnym d6érazom na
dodrziavanie principov rovnopravnosti a nediskrimindcie. Materska Skola ma stanovené
postupy pre prijimanie deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a deti z réznych
sociadlnych prostredi. Pozitivom je prednostné prijimanie deti s povinnym predprimarnym
vzdeldvanim a jasné kritéria prijimania. Rizikovym faktorom je vSak moZnost nepriamej
diskrimindcie prostrednictvom administrativnych poZiadaviek, ktoré mozu byt pre niektoré
skupiny zakonnych zastupcov tazko splnitelné. Daldim rizikom je absencia aktivnych opatreni
na zabezpecenie pristupu deti z marginalizovanych komunit a nedostato¢na informovanost
zdkonnych zastupcov o mozZnostiach prijatia ich deti. Problematické mdze byt aj stanovenie
dalsich podmienok prijimania, ktoré by mohli viest k faktické mu vyliceniu niektorych skupin
deti.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie
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Materska Skola ma dve triedy organizované podla veku deti, pricom prva trieda , Lienky“ je pre
deti 4 - 6 rokov a druha , Zabky“ pre deti vo veku 3 - 4 rokov. Priestorové usporiadanie umoziiuje
flexibilné vyuZivanie priestorov a spolo¢né aktivity deti z r6znych tried. Pozitivom je moZnost
zluCovania tried pri nizkom pocte deti a spolo¢né vyuZivanie aredlu skoly vsetkymi detmi.
Rizikovymi faktormi si moziné neformdlne delenia priestorov podla neodbornych kritérii a
nedostato¢nda adaptacia priestorov pre deti s réznymi potrebami. Dal$im rizikom je absencia
systematického planovania priestorového usporiadania, ktoré by aktivne podporovalo inkltziu
a predchadzalo vzniku izolovanych skupin deti. Problematické moéZe byt aj nedostatocné
materidlno-technické vybavenie, ktoré by umoZnilo realizdciu r6znorodych aktivit
podporujucich integraciu vsetkych deti bez rozdielu.

Vychovno-vzdeldvaci proces

Skolsky vzdeldvaci program ,Stvorlistok" je zalozeny na $tatnom vzdeldvacom programe a
zahfia sedem vzdeldvacich oblasti s dérazom na individualny pristup k detom. Program
podporuje experimentovanie, badanie a rozvoj klucovych kompetencii deti predskolského
veku. Pozitivom je flexibilita v organizacii vzdelavacich aktivit a reSpektovanie individudlnych
potrieb deti. Rizikovymi faktormi si mozné rozdiely v pristupe k detom z r6znych socialnych
prostredi a nedostatoc¢nd diferenciacia vzdeldavacich metdd pre deti s r6znymi potrebami.
Absentuje systematicka praca s multikultirnou vychovou a nedostatocne su zapracované témy
tykajuce sa diverzity a tolerancie. Dal$im rizikom je moZnd nevedomd predpojatost
pedagogickych zamestnancov, ktora moze viest k nerovnakému pristupu k detom podla ich
socialneho alebo etnického povodu, bez toho aby si to pedagdgovia uvedomovali.

Interpersonalne vztahy a klima materskej skoly

Materska skola deklaruje podporu vzajomnych priatelskych vztahov a prijemné prostredie, v
ktorom je kaidé dieta ocefiované ako jedine¢nd osobnost. Skolsky poriadok obsahuje
ustanovenia o reSpektovani ludskej dostojnosti a ochrane pred diskrimindciou a nasilim.
Pozitivom je dbraz na budovanie pozitivnej klimy a individualny pristup k detom. Rizikovymi
faktormi st mozné neformdlne procesy vyluovania a Sikanovania, ktoré nemusi byt
pedagogicky persondl schopny vcas rozpoznat a riesit. Absentuju Specifické programy na
budovanie inkluzivnych vztahov a pracu s diverzitou v detskom kolektive. Dal$im rizikom je
nedostato¢na pripravenost pedagogického personalu na riesenie konfliktov vznikajucich na
zaklade kulturnych alebo socidlnych rozdielov a nedostato¢né vyuzivanie metdd, ktoré by
aktivne podporovali integraciu a vzajomnu toleranciu medzi detmi z réznych prostredi.

Spolupraca s rodinami a komunitou

Materskd Skola ma stanovené pravidld komunikacie so zakonnymi zastupcami a poskytuje im
moznost konzultacii s pedagogickymi zamestnancami. Skola organizuje aktivity a podujatia s
Ucastou zakonnych zastupcov a deklaruje spolupracu pri vychovnych problémoch deti.
Pozitivom je otvorend komunikacia a moznost zapojenia zakonnych zastupcov do Zivota
materskej Skoly. Rizikovymi faktormi si mozné bariéry v komunikacii so zakonnymi zastupcami
z r6znych kulturnych prostredi, jazykové bariéry a rozdielne o¢akdvania tykajuce sa spoluprace.
Absentuje systematicka praca s komunitou a aktivne vyhladavanie moznosti zapojenia
marginalizovanych skupin. Daldim rizikom je moZnost vytvorenia neformalnych skupin
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zdkonnych zastupcov, ktoré mézu viest k socidlnemu vyltuceniu niektorych rodin a nasledne aj
ich deti z kolektivnych aktivit materskej Skoly.

Systémové a institucionalne faktory

Materskd Skola ma vypracovany S$kolsky poriadok, ktory stanovuje pravidla fungovania a
deklaruje dodrziavanie principov nediskriminacie. Riadenie Skoly je zabezpecené
prostrednictvom jasnej organizacnej Struktury s riaditelkou na cele a poradnymi organmi.
Pozitivom je existencia pisomnych pravidiel a postupov, ktoré maju zabranit diskriminacnym
praktikdm. Rizikovymi faktormi si moZné nedostatky v implementacii tychto pravidiel do
kazdodennej praxe a absencia systematického monitoringu ich dodrZiavania. Chyba
systematické vzdelavanie pedagogického persondlu v oblasti inkluzivheho vzdeldvania a
predchadzania segregdcii. Dal$im rizikom je nedostatoéna podpora zo strany zriadovatela v
oblasti zabezpecenia podmienok pre inkluzivne vzdeldvanie a absencia externého monitoringu
dodrziavania Standardov nediskrimindcie a desegregacie v praxi materskej Skoly.

Standard heterogénneho zlozenia tried

Materska Skola prijima deti prednostne podla zakonnych kritérii a ndsledne podla podmienok
stanovenych riaditelkou po dohode so zriad'ovatefom. Triedy su organizované primdarne podla
veku deti, ¢o je Standardna prax v predskolskom vzdelavani. Pozitivom je mozZnost prijimania
deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami do beznych tried a zniZenie poctu deti v
triede pri ich zaradeni. Rizikovymi faktormi su moiné neformdlne mechanizmy, ktoré mézu
viest k homogenizacii tried podla socidlneho alebo etnického zloZenia. Absentuje aktivne
planovanie heterogénneho zloZenia tried z hladiska socidlneho a kultirneho zazemia deti.
Dalsim rizikom je nedostato€na pozornost venovana zabezpeéeniu vyvazeného zasttpenia deti
z réznych socidlnych skupin v jednotlivych triedach, o mézZe viest k faktickej segregacii deti
podla socidlno-ekonomického statusu ich zakonnych zastupcov.

Standard priestorovej inkluzie

Priestory materskej Skoly su navrhnuté tak, aby umozriovali spolo¢né aktivity vsetkych deti bez
ohladu na ich potreby alebo povod. Aredl skoly s ihriskom a hrovymi prvkami je pristupny
vsetkym detom. Pozitivom je spolocné vyuzivanie vsetkych priestorov materskej skoly a
moznost zluCovania tried pri réznych aktivitach. Rizikovymi faktormi st moziné bariéry v
pristupnosti priestorov pre deti so zdravotnym znevyhodnenim a nedostato¢nd adaptacia
priestorov pre rozne typy aktivit podporujucich inkliziu. Absentuje systematické planovanie
vyuZitia priestorov tak, aby aktivne podporovali integraciu a spolupracu medzi detmi z ré6znych
prostredi. Dal$im rizikom je moZnost neformalneho vytvarania ,teritérii" pre rozne skupiny
deti, ¢o mozZe viest k priestorovej segregacii aj napriek formalne otvorenym priestorom pre
vSetkych.

Standard inkluzivneho vzdelavacieho programu

Skolsky vzdeldvaci program ,Stvorlistok” zahffia sedem vzdeldvacich oblasti a deklaruje
individualny pristup k detom s re$pektovanim ich schopnosti a moZnosti. Program umozriuje
flexibilitu v organizacii aktivit a reSpektuje rézne Styly ucenia deti. Pozitivom je db6raz na
experimentovanie, badanie a rozvoj klucovych kompetencii vSetkych deti. Rizikovymi faktormi
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su nedostato¢ne zapracované témy multikulturnej vychovy a diverzity do obsahu vzdelavania.
Absentuje systematickd praca s obsahom, ktory by odrazal r6znorodost kultir a prostredi, z
ktorych deti pochadzaju. Dal$im rizikom je moind dominancia majority kultdry v obsahu
vzdeldvania a nedostato¢né zastupenie perspektiv a hodnot réznych kulturnych skupin, ¢o
mbze viest k pocitu vylucenia u deti z mensinovych prostredi a nedostatoénému rozvoju
interkultdrnych kompetencii u vSetkych deti.

Standard individualizicie a diferenciacie vo vzdelavani

Materska skola deklaruje individualny pristup k detom a respektovanie ich schopnosti a
moznosti. Skolsky poriadok obsahuje ustanovenia o moznostiach podpornych opatreni pre deti
so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Pozitivom je flexibilita v organizacii
vzdelavacich aktivit a moznost adaptacie metdd vyucby. Rizikovymi faktormi si mozné
nedostatky v diagnostike individualnych potrieb deti a nedostatoénd pripravenost
pedagogického personalu na individualizdciu vyucby. Absentuje systematickd metodika
hodnotenia potrieb deti a planovania individualizovanych pristupov. Dal$im rizikom je
moznost, Ze individualizacia sa bude vztahovat predovsetkym na deti so zjavnymi Specialnymi
potrebami, zatial ¢o deti z marginalizovanych sociadlnych prostredi, ktoré mézu mat Specifické
vzdeldvacie potreby nevyplyvajuce zo zdravotného stavu, nebudu dostatoéne podporené
individualizovanymi pristupmi.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov

Materska skola v Skolskom poriadku deklaruje podporu vzajomnych priatelskych vztahov a
reSpektovanie ludskej dostojnosti vSetkych deti a zamestnancov. Vychovno-vzdelavaci program
zahfna rozvoj socidlno-emociondlnych kompetencii deti. Pozitivom je dbéraz na budovanie
pozitivnej klimy a ochranu pred diskrimindciou a nasilim. Rizikovymi faktormi si mozné
neformalne procesy vylucovania a nedostato¢na systematickd praca na budovani inkluzivnych
vztahov v detskom kolektive. Absentuju Specifické programy a metddy na podporu vzajomnej
tolerancie a porozumenia medzi detmi z réznych prostredi. Dal$im rizikom je nedostatoéna
pripravenost pedagogického persondlu na rozpoznavanie a rieSenie situdcii, ktoré mozu viest
k socialnemu vyliceniu alebo Sikanovaniu na zaklade kultirnych, socidlnych alebo inych
rozdielov medzi detmi, a nedostato¢né vyuZivanie preventivnych stratégii na budovanie
inkluzivnej komunity.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inklaziu

Materska Skola ma stanovenu povinnost riaditelky utvarat podmienky na dalsSie vzdeldvanie
pedagogickych zamestnancov a vypracovat roény plan ich vzdeldvania. Pozitivom je
deklarovana podpora profesijného rozvoja pedagogického persondlu. Rizikovymi faktormi su
vSak nedostatocné informacie o Specifickom zamerani vzdeldvania na inkluzivne postupy a
predchadzanie segregacii. Absentuje systematické vzdeldvanie v oblasti multikultirnej
pedagogiky, prace s diverzitou a rozpozndvania nevedomych predsudkov. Dal$im rizikom je
moznost, Ze vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov sa zameriava predovsetkym na
véeobecné pedagogické kompetencie bez Specifického doérazu na inkluzivne praktiky.
Nedostatoénda mozZe byt aj reflexia vlastnej praxe z hladiska dodrzZiavania principov
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nediskrimindcie a aktivneho budovania inkluzivneho prostredia, ¢o mézZe viest k perzistencii
nevedomych diskriminaénych praktik v kazdodennej praci s detmi.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

Materska Skola poskytuje zdkonnym zastupcom moznost konzultacii s pedagogickymi
zamestnancami a organizuje aktivity s ich G¢astou. Deklaruje spolupracu pri rieSeni vychovnych
problémov a poskytovanie odbornych konzultdcii. Pozitivom je otvorenda komunikacia a
zapojenie zakonnych zastupcov do Zivota materskej Skoly. Rizikovymi faktormi su moziné
bariéry v komunikacii so zdkonnymi zastupcami z roznych kulturnych prostredi a nedostatocné
aktivne vyhladavanie sp6sobov zapojenia marginalizovanych skupin. Absentuje systematicka
praca s komunitou a budovanie partnerstiev s organizaciami pracujucimi s roznymi skupinami
obyvatelstva. Dalim rizikom je moZnost vytvorenia neformalnych hierarchii medzi zakonnymi
zadstupcami na zadklade ich socidlno-ekonomického statusu, ¢o moéZe viest k vylaceniu
niektorych rodin z rozhodovacich procesov a komunitnych aktivit materskej Skoly, a nasledne
ovplyvnit aj integraciu ich deti do kolektivu.

Standard monitoringu a hodnotenia

Materskd Skola ma stanovené postupy evidencie a dokumentdcie tykajluce sa deti a ich
vzdeldvacieho procesu. Riaditelka je zodpovedna za hodnotenie pedagogickych zamestnancov
a uroven vychovno-vzdeldvacej prace. Pozitivom je existencia formdlnych postupov
hodnotenia a dokumentdcie. Rizikovymi faktormi su vSak nedostatocné informacie o
Specifickom monitoringu dodrziavania principov nediskriminacie a inklizie v kazdodennej
praxi. Absentuje systematické sledovanie ukazovatelov, ktoré by signalizovali moiné
segregacné praktiky alebo nerovnaky pristup k detom. Daldim rizikom je nedostato¢né
zapojenie externych subjektov do monitoringu a hodnotenia kvality inkluzivneho vzdelavania.
Problematickd moézZe byt aj absencia Specifickych indikdtorov na hodnotenie Uspesnosti
inkluzivnych praktik a nedostatocné vyuzivanie ziskanych Udajov na zlepSovanie kvality a
inkluzivnosti vzdelavacieho procesu v materskej Skole.

Standard transparentnosti a informovanosti

Materska Skola ma zverejneny skolsky poriadok na verejne pristupnom mieste a na webovom
sidle, ¢o zabezpeduje transparentnost zakladnych pravidiel fungovania. Zakonni zastupcovia su
informovani o podmienkach prijimania deti a organizacii vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Pozitivom je dostupnost zakladnych informacii o fungovani materskej skoly a jasné stanovenie
prav a povinnosti. Rizikovymi faktormi si mozné jazykové bariéry pre zdkonnych zastupcov z
mensinovych komunit a nedostatoc¢na aktivna informovanost o mozZnostiach podpory a sluzieb
pre rozne skupiny deti. Absentuje systematickd informaéna kampan zamerand na
marginalizované skupiny a nedostatocne su zverejriované informacie o inkluzivnych praktikach
a podpornych opatreniach. Dal$im rizikom je mozinost, e informacie su poskytované
spbsobom, ktory nie je pristupny pre vsetkych zakonnych zastupcov, ¢o mbdze viest k
nerovnakému pristupu k informacidm a nasledne k moZnostiam vyuzitia sluzieb materskej
Skoly.
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2.2 |dentifikacia vychodiskového stavu materskej skoly

Materska Skola v Sase sa nachadza v $tadiu, kde formdlne ramce a deklarativne principy
inkluzie su etablované prostrednictvom Skolského poriadku a Skolského vzdeldvacieho
programu "Stvorlistok", avak implementécia tychto principov do kazdodennej praxe vykazuje
vyznamné medzery a rizika. Hlavnymi rizikovymi faktormi su nedostatocne rozpracované
mechanizmy na zabezpecenie skutoénej inklluzie v praxi, absencia systematického monitoringu
segregacnych tendencii a limitovana pripravenost pedagogického persondlu na pracu s
diverzitou. V oblasti prijimania deti existuju formalne spravne postupy dodrziavajlce principy
nediskrimindcie, avsak riziko predstavuje moznost nepriamej diskriminacie prostrednictvom
administrativnych bariér a nedostato¢na aktivna podpora pristupu marginalizovanych skupin.
Organizacia tried podla veku je Standardna, ale chyba systematické planovanie heterogénneho
socialneho a kulturneho zloZenia, co moze viest k faktickej segregacii. Vychovno-vzdeldvaci
program sice deklaruje individualny pristup, ale nedostatocne reflektuje multikultirne aspekty
a potreby deti z réznych prostredi. Priestorové usporiadanie materskej Skoly umoznuje
inkldziu, avSak chybaju Specifické adaptacie pre deti so zdravotnym znevyhodnenim a
systematické planovanie vyuzZitia priestorov na podporu integracie. Interpersonalne vztahy su
formalne podporované, ale absentuju konkrétne programy na budovanie inkluzivnej klimy a
pracu s diverzitou. Spolupraca so zdkonnymi zastupcami je etablovana, ale vykazuje rizika v
pristupe k rodindm z marginalizovanych komunit a jazykové bariéry. Profesijny rozvoj
pedagogického persondlu nie je Specificky zamerany na inkluzivne praktiky a predchadzanie
segregdcii, ¢o predstavuje zdsadné riziko pre kvalitné uplatiovanie principov inklizie v
kazdodennej praci s detmi.

Na zdklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej sSkoly v
spolupraci so zakonnymi zastupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujucimi s
materskou Skolou predkladdme nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inklUzie a predchadzania segregacii.

Hodnotenie ||Priklady plnenia/zdévodnenie

Standard Identifikator ] )
plnenia sebahodnotenia

Skolsky iadok obsahuj
Nediskriminacny Olsky poriadok obsahuje

pristup k prijimaniu Dodrziavanie jasné odkazy na zdkaz

deti na zaklade zakonnych postupov  ||Splnené diskriminacie a postupy v

siadosti prijimania sulade s antidiskriminacnym
zdkonom

16



Materskd Skola 119, Sdsa 962 62
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

vzdelavani

. Hodnotenie ||Priklady plnenia/zdovodnenie
Standard Identifikator ) yP . /
plnenia sebahodnotenia
Prednostné prijimanie e,
i L, Stanovené jasné kritéria
deti s povinnym , . . ,
o, Splnené prednostného prijimania deti
predprimarnym o, , .. i
., podla zakonnych poziadaviek
vzdelavanim
Aktivna podpora Chybaju Specifické opatrenia
pristupu , |[na aktivne vyhladavanie a
L . Nesplnené ]
marginalizovanych podporu deti z
skupin marginalizovanych komunit
Individualizacia a . Stanovené postu re deti so
. . Individudlny pristup k ||Ciasto¢ne ||, .p' pylp .
diferenciacia vo , Ny i SVVP, ale limitované praktické
detom so SVVP splnené

nastroje individualizacie

Diferenciacia metdd

Ciastoc¢ne

Deklarovana flexibilita v
organizacii aktivit, ale chyba

vztahy

vyucby splnené systematickd metodika
diferenciacie
Hodnotenie Absentuje komplexny systém
individudlnych potrieb [[Nesplnené |hodnotenia potrieb detiz
vSetkych deti réznych socialnych prostredi
Program "Stvorlistok"
Inkluzivny vzdelavaci ||Zapracovanie , |[nedostatocéne reflektuje
) , , Nesplnené , . )
program multikultdrnych tém kultdrnu diverzitu a
multikultdrne aspekty
Program umozZiuje
Flexibilnost obsahu Ciasto¢ne experimentovanie a badanie,
vzdelavania splnené ale chyba systematicka
adaptdcia obsahu
Absentuju Specifické aktivit
Rozvoj interkultirnych i J, P . ¥
B Nesplnené |zamerané na toleranciu a
kompetencii o .
porozumenie diverzite
3 Deklarovana podpora
Inkluzivne . e y e heL P , P
) i Budovanie pozitivnej |[|CiastoCne priatelskych vztahov, ale
interpersondlne , , I .
klimy splnené chybaju konkrétne programy

inkluzie
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. ey s Hodnotenie |Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator ] yp ) /
plnenia sebahodnotenia
i . Ustanovenia o ochrane pred
Predchéadzanie .. . e, P
.. . Ciasto¢ne diskriminaciou, ale
Sikanovaniu a , " ,
. ) splnené nedostatocné preventivne
vylucovaniu
programy
. ) Chybaju systematické aktivity
Rozvoj empatie a B L. ,
. Nesplnené |na rozvoj vzajomného
tolerancie . .
porozumenia medzi detmi
i Triedy organizované podla
Heterogénne , . , , Y ,g . P
A Vekové zaradenie deti ||Splnené veku v sulade so Standardnou
zloZenie tried
praxou
» i Absentuje aktivne planovanie
Socialne a kulturne i i .,
v Nesplnené |heterogénneho socialneho
zlozenie tried A
zlozenia tried
. L .. . Moznost zaradenia do beznych
Zaradenie deti so SVVP ||CiastocCne . . S y
. . . i tried, ale riziko vytvarania
do beznych tried splnené ., .
Specidlnych tried
Spolocné priestory pre vsetky
. L Pristupnost priestorov ||Ciastoéne deti, ale nedostatocna
Priestorova inkluzia . . i . .
pre vsetky deti splnené adaptdcia pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim
. o Areal s ihriskom a hrovymi
Spoloc¢né vyuzivanie , A S v
L Splnené prvkami pristupny vSetkym
aredlu Skoly ,
detom
, . .. . Formalne otvorené priestory,
Predchadzanie CiastoCne . , P K
) . o i ale riziko neformalneho
priestorovej segregacii (|splnené T
vytvarania “teritorii
Partnerstvo so U .. . Stanovené konzulta¢né hodiny
i L. Komunikacia so Ciastocne . . L
zakonnymi i L, . i a moznosti komunikacie, ale
i . zadkonnymi zastupcami |splnené . . ..
zastupcami jazykové bariéry
Lo .. .. . Organizované aktivity s
Zapojenie do Zivota Ciastocne I i , i
. i Ucastou zakonnych zastupcov,
materskej skoly splnené

ale nerovnaké zapojenie
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inkluzivnych praktikach

. ey s Hodnotenie |Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator ) yP . /
plnenia sebahodnotenia
Podpora Chybaju Specifické programy
marginalizovanych Nesplnené |na podporu a zapojenie
rodin marginalizovanych rodin
Chyba systematické
Profesijny rozvoj Vzdeldvanie v oblasti Nesplnend vzdeldvanie pedagogického
zamerany na inklaziu |inkluzie P personalu v inkluzivnych
praktikdch
Absentuje pravidelna reflexia
Reflexia vlastnej praxe |[Nesplnené ||pedagogickych pristupov z
hladiska inkluzie
i L. Nedostatocna pozornost
Praca s nevedomymi , L - , .
) Nesplnené |venovana identifikacii a praci s
predsudkami ) )
unconscious bias
, - . Skolsky poriadok zverejneny na
Transparentnost a Zverejnovanie i . 3 ;
. , . ., . |ISplnené verejne pristupnom mieste a
informovanost informacii o fungovani )
webovom sidle
i .. Lo . Zakladné informacie dostupné,
Pristupnost informacii [|CiastoCne ) , .,
. i ) ale jazykové bariéry pre
pre vsetky skupiny splnené .. , .
mensinové komunity
. Nedostatoéné informovanie o
Informovanie o i i .
Nesplnené |podpornych opatreniach a

inkluzivnych sluzbach

2.3Silné stranky materskej skoly v oblasti uplatnovania principov inkluzie a

predchadzania seqregdcii

Materskd Skola v Sdse vykazuje niekolko vyznamnych silnych stranok v oblasti formdalneho
rdmca pre inkluzivne vzdelavanie a dodrzZiavanie principov nediskriminacie. NajvyraznejSou
silnou strdnkou je existencia komplexného Skolského poriadku, ktory jasne deklaruje
dodrziavanie principov rovnopravnosti pristupu ku vzdelavaniu, inkluzivneho vzdelavania a
zakazu akychkolvek foriem diskriminacie a segregacie v stlade s antidiskriminacnym zakonom.
Tento dokument poskytuje pevny pravny a eticky zaklad pre inkluzivne praktiky a obsahuje
Specifické postupy pre prijimanie a vzdelavanie deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami. Daldou silnou strankou je $kolsky vzdeldvaci program ,Stvorlistok”, ktory je
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zaloZeny na statnom vzdeldvacom programe a deklaruje individualny pristup k detom s
reSpektovanim ich schopnosti a moZnosti. Program umoziuje flexibilitu v organizacii
vzdeldvacich aktivit a podporuje experimentovanie, badanie a rozvoj klucovych kompetencii
vSetkych deti bez rozdielu. Pozitivne je aj priestorové usporiadanie materskej Skoly, ktoré
zahfna spolo¢ne vyuZivané priestory a areal s hrovymi prvkami pristupnymi vsetkym detom,
¢o vytvdra prirodzené prilezitosti pre integraciu a spolupracu. Materskd Skola ma tiez
etablované mechanizmy komunikdcie so zdkonnymi zastupcami prostrednictvom
konzulta¢nych hodin a organizovania spolo¢nych aktivit, ¢o poskytuje zaklad pre partnerské
vztahy. Transparentnost fungovania je zabezpecena zverejnenim Skolského poriadku na
verejne pristupnych miestach a webovom sidle, ¢o umoznuje zdkonnym zastupcom oboznamit
sa s pravidlami a postupmi materskej Skoly. Tieto silné stranky vytvaraju solidny zaklad pre
dalsie rozvijanie inkluzivnych praktik a poskytuju ramec pre systematické zlepSovanie kvality
vzdelavania pre vSetky deti.

2.4 Slabé stranky materskej Skoly v oblasti uplatriovania principov inkluzie a
predchddzania segreqdcii

Napriek formalne spravne nastavenym ramcom materska Skola vykazuje vyznamné slabé
stranky v praktickej implementacii inkluzivnych principov a predchadzani segregacnym
tendencidm. NajzasadnejSou slabou strdnkou je absencia systematického vzdeldvania
pedagogického personalu v oblasti inkluzivnych praktik, multikultirnej pedagogiky a
predchadzania segregacii, co moze viest k perzistencii nevedomych diskriminacnych pristupov
a nedostatocnej schopnosti rozpoznavat a riesit segregacné tendencie v kazdodennej praxi.
Problematicka je tiez nedostatoéna pozornost venovana multikultirnym aspektom vo
vzdeldvacom programe, kde chybaju systematicky zapracované témy diverzity, tolerancie a
interkultirneho porozumenia, o méze viest k dominancii majority kultdry a pocitu vylicenia
u deti z mensinovych prostredi. Vaznou slabou strankou je absencia aktivnych opatreni na
zabezpecenie heterogénneho socialneho a kultirneho zlozenia tried, ¢o méze viest k faktickej
segregacii deti podla socidlno-ekonomického statusu ich zakonnych zastupcov. Chybaju tiez
Specifické programy a metodiky na budovanie inkluzivnej klimy v detskom kolektive,
predchadzanie socidlnemu vyluéovaniu a podporu vzajomnej tolerancie medzi detmi z réznych
prostredi. Problematickd je nedostatoénd podpora pristupu marginalizovanych skupin k
vzdelavaniu, kde absentuju aktivne informacné kampane, jazykové adaptacie a Specifické
podporné opatrenia pre zdkonnych zastupcov z mensinovych komunit. Slabou strankou je tiez
nedostatocny systém monitoringu a hodnotenia inkluzivnych praktik, kde chybaju Specifické
indikatory na sledovanie dodrzZiavania principov nediskriminacie a UspesSnosti integracie
vsetkych deti do kolektivu materskej Skoly. Tieto slabé stranky predstavuju vyznamné rizika pre
skuto¢né naplnenie inkluzivnych principov a moézu viest k neumyselnej segregacii a
diskriminacii niektorych skupin deti napriek formalne spravne nastavenym procesom a
deklarovanym hodnotam.
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Clanok Il
Ciele a vizia planu

Viziou nasej Materskej Skoly v Sase je stat sa plne inkluzivnou vzdeldvacou instituciou, ktora
poskytuje kvalitné predprimarne vzdeldvanie vSetkym detom bez rozdielu ich socidlneho,
kultirneho ¢i etnického poévodu alebo zdravotného stavu. Materskd Skola sa usiluje o
vytvorenie bezpecného a podporujiceho prostredia, kde je kazdé dieta reSpektované vo svojej
jedine¢nosti a ma rovnaké prilezitosti na rozvoj svojich schopnosti a potencialu. Cielom je
eliminovat vsetky formy segregdcie a diskriminacie prostrednictvom systematického rozvoja
inkluzivnych praktik, kontinudlneho vzdeldvania pedagogického persondlu a aktivnej
spoluprace so zdkonnymi zastupcami a komunitou. Materska skola si kladie za ciel byt
modelovou institlciou v regione, ktord demonstruje, Ze diverzita je bohatstvom a Ze inkluzivne
vzdeldvanie prinasa prospech vsetkym detom. Dlhodobou ambiciou je vybudovat silnu
inkluzivnu kultiru zaloZzenl na vzajomnom reSpekte, tolerancii a aktivnej podpore vsetkych
Clenov Skolskej komunity.

3.1 Kratkodobé ciele

V horizonte jedného roka sa materska Skola zameriava predovsetkym na budovanie zakladov
systematického inkluzivneho pristupu prostrednictvom intenzivneho vzdeldvania
pedagogického persondlu a implementacie konkrétnych opatreni na predchadzanie
segregacnym praktikam. Prioritnym ciefom je zabezpecenie ucasti vSetkych pedagogickych
zamestnancov na Specializovanych vzdeldvacich aktivitach zameranych na inkluzivnu
pedagogiku, multikultdrnu vychovu a pracu s diverzitou, vratane workshopov o rozpoznavani
a eliminacii nevedomych predsudkov. Materska skola si kladie za ciel vytvorit a implementovat
konkrétne metodické materidly a postupy pre individualizaciu vzdeldvania, ktoré budu
zohladnovat nielen potreby deti so zdravotnym znevyhodnenim, ale aj Specifika deti z r6znych
socidlnych a kultdrnych prostredi. Délezitym cielom je rozsirenie Skolského vzdeldvacieho
programu ,,Stvorlistok" o systematicky zapracované multikultdrne témy, aktivity podporujuce
toleranciu a vzajomné porozumenie medzi detmi. Materskd Skola planuje zriadit poziciu
koordinatora inkluzie alebo poverit jedného z pedagogickych zamestnancov Specializovanymi
kompetenciami v tejto oblasti. V oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami je cielom
vytvorenie jazykovo pristupnych informacnych materidlov a etablovanie pravidelnych stretnuti
s rodinami z réznych komunitnych prostredi. Materska skola si kladie za ciel vytvorit systém
pravidelného monitoringu inkluzivnych praktik prostrednictvom pozorovania vyucovacich
aktivit a zberu spatnej vazby od zakonnych zastupcov a deti. Kratkodobym cielom je tiezZ revizia
a aktualizacia Skolského poriadku s konkretizaciou postupov na zabezpecenie inkluzie a
predchddzanie segregdcii v kazdodennej praxi materskej skoly.
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3.2 DIhodobé ciele

V trojrocnom horizonte si materska Skola kladie za ciel kompletnd transformaciu na plne
inkluzivnu vzdeldvaciu instituciu s etablovanymi systémami a procesmi, ktoré zabezpecuju
vysoku kvalitu vzdeldvania pre vSetky deti bez rozdielu. Strategickym cielom je vybudovanie
silnej inkluzivnej kultary, kde su principy diverzity, rovnosti a inkluzie prirodzenou sucastou
kazdodenného fungovania materskej Skoly a su internalizované vsetkymi zamestnancami,
detmi i zakonnymi zastupcami. Materska Skola planuje etablovat partnerské vztahy s
podporu inkluzivneho vzdelavania a aktivne vyhladavanie a podporu Ucasti deti z
marginalizovanych skupin. Dlhodobym ciefom je vytvorenie komplexného systému
podpornych sluzieb vratane logopedickej starostlivosti, psychologického poradenstva a
socialnej prace priamo v materskej Skole alebo prostrednictvom externej spoluprace. Materska
Skola sa usiluje o0 modernizaciu a adaptdciu priestorov tak, aby boli plne pristupné pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim a umozZiovali realizaciu réznorodych inkluzivnych aktivit.
Strategickym ciefom je implementdcia inovativnych pedagogickych metdéd a technolégii
podporujucich individualizované vzdelavanie a multisenzorické ucenie. Materska Skola planuje
vytvorit vlastny model inkluzivneho predprimarneho vzdelavania, ktory bude sluzit ako priklad
dobrej praxe pre iné vzdeldvacie institicie v regione. DIhodobym cielom je tieZ etablovanie
pravidelného vyskumu a hodnotenia dopadov inkluzivnych praktik na akademicky, socidlny a
emocionalny rozvoj vsetkych deti s naslednym kontinudlnym zlepSovanim kvality vzdelavacich
sluzieb na zaklade ziskanych poznatkov.

3.3 Zhrnutie cielov materskej skoly

. , . . , . Moznost i
Vizia Vyzva Ciel Priorita ||Oblast rozvoja L. Potrebna zmena
zlepSenia
Plne Systematické L.
. , S . . Implementdcia . .
inkluzivna Eliminacia vzdelavanie Prevencia a . i Vytvorenie ro¢ného
. , S L, pravidelnych , L
materska nevedomych pedagogického Vvsoks eliminacia tkoleni planu vzdelavania
v Sy, . . skoleni o .
skola diskriminacnych ||persondlu v 4 segregacnych . ., . |lzameraného na
Y ., , . , , multikultdrnej ||, .
reSpektujlica ||praktik inkluzivnych praktik . inkluziu
. . _ pedagogike
diverzitu praktikach
Bezpeind Nedostato¢nd |[|Rozvoj Uéast na Alokacia financnych
z , ., Lo | . , .
P . pripravenost na ||kompetencii , ||Profesijny rozvoj ||Specializovanyc ||prostriedkov na
prostredie pre|| |, o, Vysokd L,
. . pracu s pedagogického zamestnancov h kurzoch a kontinualne
vetky deti . . . ani
diverzitou personalu workshopoch vzdeldvanie
; 4 Integracia i7i i
Multikultarne . . g , Vjichovno- Zapracovanie Revizia a doplnenie
vzdelidvacie ||[Pominancia multikultdrnychiysoks A Aktivit programu
. iority kultdry |ltém do vzdelavaci proces s ) N
prostredie majority Y . Stvorlistok
. ] podporujucich
Skolského
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Kroky na zlepSenie aktudlnej situacie

. , i L , . MoZnost i
Vizia Vyzva Ciel Priorita ||Oblast rozvoja L. Potrebna zmena
zlepSenia
v obsahu vzdeldvacieho toleranciu a
vzdeldvania programu porozumenie
Aktivne . , . ,
L , Vytvorenie Priprava Etablovanie kulturne
zapojenie Jazykové a , . . o, e
. , ., |lpristupnych , ||Spolupraca s viacjazy¢nych senzitivnych
vsetkych kultdrne bariéry .. . . |[Strednd . ) . . Soow
i i o komunikacnych rodinami informacnych komunikacnych
zakonnych v komunikacii , ..
i kandlov materialov postupov
zastupcov
Priestorovo . Modernizacia a ., . Investicie do
, i Nedostatocné L Materialne a Eliminacia L,
pristupné ] X adaptacia , . , . ., ||bezbariérovych uprav
. priestorové . Stredna ||priestorové architektonickyc|| , . . 3
prostredie pre , . priestorov . ., a Specializovaného
. . adaptacie . podmienky h bariér .
vietky deti materskej Skoly vybavenia
Partnerstvo s , Budovanie 3 L. Etablovanie
. Izolovanost od ) Spolupraca s Vytvorenie siete . ,
komunitou y spoluprace s , . . pravidelnych
L komunitnych L. Strednd ||komunitou a partnerskych i
podporujuce L, externymi e L stretnuti a
o organizacif e institiciami organizacif . . .
inkldziu insStituciami spoloc¢nych projektov
Kvalifikovany Ziskanie Revizia personalnych
, v Nedostatok Posilnenie A L, i P ¥
persondl pre ||, . . i i i Personalne koordinatora kapacit a
. , Specializovanych||personalneho |(|Nizka . . . ..
inkluzivne Ny . . zabezpecenie inklUzie alebo  ||kompetencnych
L kompetencii zabezpedenia L .. .
vzdelavanie Specialistu poziadaviek
, .. Vytvorenie .
Transparentny . Implementacia . Ustanovenie
) Absencia A . . indikatorov . 3
systém L, systému . |[IMonitorovaniea ||, . . pravidelnych
. systematického . i Vysoka . uspesnosti . .
hodnotenia o pravidelného hodnotenie . 3 evaluacnych
o monitoringu . inkluzivnych
inkluzie hodnotenia , procesov
praktik
Informovana ||Nedostato¢na |[ZlepSenie Pravidelné Vytvorenie
a angazovana |[transparentnost |[informovanosti Nizka Transparentnost a||publikovanie komunikacnej
Skolska inkluzivnych o inkluzivnych informovanost sprav o pokroku ||stratégie zameranej
komunita aktivit praktikach v inkluzii na inkldziu
Clanok IV

Materskd Skola v Sase pristupuje k zlepSovaniu aktudlnej situdcie v oblasti inklUzie a
predchadzania segregacii prostrednictvom systematického a postupného implementovania

konkrétnych opatreni vo vsetkych Kkl

i’

Ucovy

v ’

h oblastiach fungovania. Prvym krokom je

intenzivne vzdelavanie pedagogického personalu v oblasti inkluzivnych praktik a multikultdrne;j
pedagogiky, ktoré sa zaéne uZ na zaciatku Skolského roka 2025/2026 a bude pokracovat
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kontinudlne pocas celého roka. Suc¢asne s tym materska Skola pristupi k revizii a aktualizacii
$kolského vzdeldvacieho programu ,Stvorlistok” so zameranim na integraciu multikultirnych
tém a aktivit podporujucich toleranciu a vzdjomné porozumenie medzi detmi. DolezZitym
krokom je etablovanie spoluprace s externymi odbornikmi, najma Skolskym psycholégom a
koordinatorom inkluzie, ktori budu poskytovat Specializovanu podporu pri diagnostike potrieb
deti a implementacii individualizovanych pristupov. Materska skola sa zameriava na zlepsenie
komunikdcie a spoluprdce so zdkonnymi zdstupcami prostrednictvom vytvorenia jazykovo
pristupnych materidlov a etablovania pravidelnych konzultacii s rodinami z réznych
komunitnych prostredi. Postupne budu implementované opatrenia na zlepSenie priestorového
usporiadania a materidlno-technického vybavenia s ciefom zabezpecit plna pristupnost pre
vSetky deti. Klu¢ovym krokom je tiez vytvorenie systému pravidelného monitoringu a
hodnotenia inkluzivnych praktik, ktory umozni priebezné sledovanie pokroku a identifikaciu
oblasti vyZzadujucich dalSie zlepSenie. VSetky tieto kroky budu realizované v koordinacii s
zriadovatelom a v sulade s dostupnymi finanénymi a personalnymi zdrojmi materskej Skoly.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Ro¢né vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy Skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.

4.1 Plan opatreni

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |[Termin
Organizacia Skoleni pre
pedagogickych
zamestnancov
o . |[Vzdelavanie v ) Riaditelka
Profesijny rozvoj |. i zamerané na . September
inkluzivnych ] , materskej
zamestnancov o multikultdrnu . 2025
praktikdch . Skoly
pedagogiku a
predchadzanie
segregacii
. Nadviazanie kontaktov
Etablovanie i o
, i a dohodnutie Riaditelka
Personalne spoluprace s , . i ] September
. . spoluprace so Skolskym ||materskej
zabezpecenie externymi , . 2025
o psycholégom a Skoly
odbornikmi . s
koordinatorom inkltzie
Kurikulum a Revizia skolského
A nin ¥ 5 Pedagogicki Oktéber
pedagogické vzdelavacieho Aktuallzaaavskolskeho 808 _
postupy programu programu ,Stvorlistok" |Zamestnanci 2025
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praktik

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |[Termin
o multikultdrne témy a
inkluzivne aktivity
Priprava viacjazycnych
. |IVytvorenie pv ,J yeny Riaditelka i
Transparentnost |, . . brozur a letakov o ) Oktdber
. . |linformacnych . i o materskej
a informovanost .. inkluzivnych sluzbach ||, 2025
materidlov . Skoly
materskej Skoly
Vytvorenie systému na
- identifikaciu . ,
. ) Implementacia o, . Skolsky
Diagnostika a , individualnych potrieb , November
. komplexného . L, psycholég
hodnotenie . . vSetkych deti vratane 2025
hodnotenia potrieb » , (externe)
socialnych a kultdrnych
Specifik
Organizacia
pravidelnych stretnuti s
i Etablovanie kultdrne|rodinami z réznych L
Spolupraca s . o, , |[Pedagogicki November
i ) senzitivnej komunitnych prostredi i
rodinami L . zamestnanci 2025
komunikacie a vytvorenie
individudlnych
komunikacénych planov
Realizacia
nevyhnutnych Uprav
Materialno- Adaptacia priestorov na ,
L . .. Spravca December
technické priestorov pre zabezpeclenie
. iy , , . ) budovy 2025
zabezpecenie bezbariérovost pristupnosti pre deti so
zdravotnym
znevyhodnenim
, Vytvorenie informacnej
Aktivne . e
L kampane zameranej na ||Riaditelka i
. i vyhladavanie . o ] Januar
Prijimanie deti o , komunity s nizsim materskej
marginalizovanych .. o . 2026
. socialno-ekonomickym ||Skoly
skupin
statusom
Etablovanie mesacnych
Monitorovanie a |[Vytvorenie systému ||pozorovania Koordinator i
. . . N ) . . Januar
hodnotenie pravidelného vyucovacich aktivit z inklazie 2026
inkluzie monitoringu hladiska inkluzivnych  ||(externe)
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segregacie v
pedagogickej praxi

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |[Termin
Vypracovanie stratégie
, |IPlanovanie na zabezpecenie Riaditelka ,
Zaradovanie deti ) ., P ) ) Februar
] heterogénneho socidlne a kulturne materskej
do tried . . - . . . 2026
zloZenia rozmanitého zloZzenia ||Skoly
tried
Nadviazanie spoluprace
s komunitnymi
centrami, kultdrnymi o
i Budovanie e, ¥ Riaditelka ,
Spolupraca s ) inStitdciami a ) Februar
) partnerstiev s . materske;j
komunitou L organizdciami . 2026
organizaciami . Skoly
pracujucimi s
marginalizovanymi
skupinami
Vytvorenie metodiky
Kurikulum a Implementacia pre diferenciaciu o
. e ) , . ] , Pedagogicki Marec
pedagogické individualizovanych |vyucovacich metéd .
i ] . , zamestnanci 2026
postupy pristupov podla potrieb deti z
réznych prostredi
. Implementacia aktivit
Prevencia a . , & ,
Y. ., Vytvorenie zameranych na Skolsky
rieSenie socialno- ) ) i , Marec
o, preventivnych predchadzanie psycholég
patologickych .. ) 2026
VoV programov Sikanovaniu a (externe)
: socidlnemu vylucovaniu
Planovanie spolo¢nych
Priestorové Reorganizacia aktivit vSetkych deti v L
. . .o . R . Pedagogicki ,
usporiadanie a |jvyuZivania réznych priestoroch . ||April 2026
. . y zamestnanci
organizacia priestorov materskej Skoly na
podporu integracie
Organizacia
Specializovaného
o . ||Workshop o skolenia na Koordinator
Profesijny rozvoj , .. o ]
nevedomych rozpoznavanie a inklazie April 2026
zamestnancov o, .
predsudkoch eliminaciu podvedomej ||(externe)
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diverzitu

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |[Termin
Vykonanie komplexnej
. . Hodnotenie pokroku|levaluacie Skolsky
Diagnostika a . , . . . .
) v inkluzivnych implementovanych psycholég Maj 2026
hodnotenie y ;.
praktikach opatreni a ich dopadov |/(externe)
na detsku komunitu
Priprava a realizacia
) Organizacia kulturnych podujati a o
Spolupraca s , Pedagogicki ..
p' P ) multikultdrnych aktivit s ucastou B8 . |IMaj 2026
rodinami L, , , , zamestnanci
podujati zakonnych zastupcov z
réznych komunit
Aktualizacia kritérii a
Revizia postupov osltJu I:)vCI ri'|'rlnanlila s Riaditelka
Prijimanie deti p P pA pov pri ) materske;j Jun 2026
prijimania dbrazom na aktivnu .
S Skoly
podporu inkluzie
Zakupenie didaktickych
Materialno- Obstaranie p' i .. ¥ Riaditelka
.y “ , materialov a hraciek ) ,
technické Specializovanych . , materskej Jun 2026
.. . reflektujacich kultdrnu ||,
zabezpecenie pomdbcok Skoly

Monitorovanie a

Vypracovanie ro¢nej

Priprava komplexnej
evaluacnej spravy o

Koordinator

javov

planovanie dalsich
krokov

hodnotenie i L pokroku v inkluzie Jun 2026
. spravy o inklazii ) Lo
inklazie implementacii (externe)
inkluzivnych praktik
Planovanie zaradenia
! . o , deti do tried na Riaditelka
Zaradovanie deti ||Priprava na novy L . ,
i . , nasledujuci rok s materskej Jun 2026
do tried Skolsky rok R .
dorazom na Skoly
heterogénne zloZenie
Hodnotenie ucinnosti
Prevencia a implementovanych v
L. ., Evaluacia P i ¥ Skolsky
rieSenie socialno- i preventivnych , ,
o, preventivnych psycholég Jun 2026
patologickych ) programov a
opatreni (externe)
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |[Termin
Revizia a doplnenie
, L Y , P . Riaditelka
Transparentnost ||Aktualizacia Skolského poriadku o ) ,
. s , . , materskej Jun 2026
a informovanost ||Skolského poriadku |lkonkrétne postupy Kol
inkluzivnych praktik y
Evaludcia spoluprace s
) Hodnotenie partnerskymi Riaditelka
Spolupraca s o, L i ,
. komunitnych organizaciami a materskej Jun 2026
komunitou . ) C s Y
partnerstiev pldnovanie dalSieho Skoly
rozvoja
Finalizacia Uprav
Priestorové , . priestorového ,
. . Priprava priestorov . . Spravca ,
usporiadanie a i usporiadania na Jun 2026
L na novy rok L, budovy
organizacia optimalnu podporu
inkluzivnych aktivit

Clanok V
Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zakonnych zdstupcov

Materska Skola v Sase kladie mimoriadny déraz na budovanie autentickych partnerskych
vztahov so zakonnymi zastupcami zaloZzenych na vzajomnom reSpekte, dovere a spoloénom
zaujme o blaho kaZdého dietata. Partnerstvo sa chape ako obojsmerny proces, kde zakonni
zastupcovia nie su pasivnymi prijemcami informacii, ale aktivnymi partnermi vo vychovno-
vzdeldvacom procese. Materska Skola systematicky buduje tieto vztahy prostrednictvom
pravidelnych osobnych stretnuti, spoloénych aktivit a projektov, kde zakonni zastupcovia maju
moznost podelit sa o svoje skusenosti, o¢akavania a ndvrhy na zlepsenie. Vyznamna pozornost
sa venuje kulturnej senzitivite a reSpektovaniu réznorodych rodinnych tradicii, hodnét a
vychovnych pristupov. Materskd Skola aktivne vyhladava prilezitosti na zapojenie zakonnych
zastupcov do kazdodenného Zivota institucie, ¢i uz prostrednictvom dobrovolnictva v triede,
Ucasti na vyletoch a exkurziach, alebo zdielania svojich profesnych zru¢nosti a zalub s detmi.
Dolezitym aspektom budovania partnerstva je vytvorenie atmosféry otvorenosti a bezpedia,
kde sa zakonni zdstupcovia necitia sudeni alebo hodnoteni, ale kde mézu slobodne vyjadrit
svoje obavy, ndvrhy a potreby.
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Komunikacia so zakonnymi zastupcami

Materska skola implementuje komplexny viaciroviovy systém komunikacie, ktory reSpektuje
rozdielne komunikaéné potreby a preferencie zakonnych zastupcov. Primdrnu Uroven tvori
kazdodenna neformdlna komunikacia pri odovzdavani a preberani deti, ktora umoziuje
vymenu aktualnych informdcii o dietati a operativne rieSenie vzniknutych situacii. Sekundarna
uroven zahfna pravidelné konzultacné hodiny s pedagogickymi zamestnancami, kde sa riesia
pokrok dietata, jeho potreby a individualne pristupy. Tercidrna Uroven predstavuje formalne
stretnutia s riaditelkou materskej Skoly pri rieSeni zloZitejSich otazok alebo pri planovani
podpornych opatreni. Kvartérna uUroven zahrria kolektivnu komunikdciu prostrednictvom
rodi¢ovskych zdruzeni, informacnych stretnuti a prezentdcii aktivit materskej Skoly. Materska
Skola vyuziva réznorodé komunikacné kandly vratane osobnych rozhovorov, telefonickych
konzultacii, pisomnej komunikacie, digitdlnych platforiem a viacjazyénych materidlov pre
zdkonnych zastupcov z mensinovych komunit. Osobitnd pozornost sa venuje kultirne
senzitivnej komunikacii, ktord zohladnuje ré6zne komunikacné Styly a ocakavania zakonnych
zastupcov z réznych prostredi. Materska Skola zavadza komplexny systém komunikacie, ktory
zabezpedi, Ze vsetci zakonni zastupcovia budu mat pristup k délezitym informaciam o Zivote
materskej Skoly a o vyvoji a napredovani svojho dietata:

a) Informacéné materialy budud dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch narodnostnych
mensin zastUpenych v materskej Skole. Pre zdkonnych zastupcov s nizSou uroviiou
gramotnosti budu pripravené aj zjednodusSené verzie s vyuzZitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

b) Komunikacné kandly budu diverzifikované tak, aby reflektovali rézne preferencie a
moznosti zakonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikacia, elektronicka
komunikdcia, informaéné tabule, telefonicky kontakt. Pre zakonnych zastupcov bez
pristupu k digitdlnym technoldgiam alebo s nizSou digitadlnou gramotnostou bude
kladeny dbraz na osobnu komunikaciu.

¢) Pre komunikaciu so zdkonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpecena podpora kultirneho mediatora alebo timoc¢nika, ktory pomoze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpeci vzajomné porozumenie.

d) Individudlne konzultacie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladnuji pracovné a rodinné povinnosti
zdkonnych zastupcov. Pre zakonnych zastupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
obmedzenou mobilitou bude materska skola ponukat moznost konzultacii v domacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materskd Skola sa zavazuje k vyznamnej participacii zdkonnych zastupcov na rozhodovacich
procesoch, ktoré ovplyviuju fungovanie institucie a kvalitu poskytovanych sluzieb. Tato
participacia sa realizuje prostrednictvom Rady skoly, kde maju zakonni zastupcovia formalne
zastUpenie a moznost ovplyviiovat kli¢ové rozhodnutia tykajice sa Skolského vzdeldvacieho
programu, Skolského poriadku, rozpoctu a strategického planovania. Materskd Skola
pravidelne organizuje konzultacné stretnutia a ankety, kde zdkonni zastupcovia mézu vyjadrit
svoje nazory na rézne aspekty fungovania institlcie a navrhnut zlepsenia. DoleZitou sucastou
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participacie je zapojenie zakonnych zdstupcov do planovania a hodnotenia inkluzivnych
praktik, kde ich skusenosti a pohlady vyznamne obohacuju proces kontinualneho zlepsovania.
Materska Skola zabezpecuje, Ze participacia je skutocnd a nie len formalna, prostrednictvom
transparentného informovania o tom, ako su navrhy a pripomienky zakonnych zastupcov
zapracované do rozhodnuti a ¢innosti institicie. Osobitnd pozornost sa venuje zapojeniu
zakonnych zastupcov z marginalizovanych komunit, pre ktorych su vytvorené Specifické
podporné mechanizmy na prekonanie moznych bariér v participacii. Materska skola aktivne
podporuje zapojenie zdkonnych zastupcov do procesov rozhodovania o doélezitych otazkach
fungovania materskej Skoly:

a) Rada Skoly bude mat zastUpenie zakonnych zastupcov zo vsetkych socidlnych a
kultarnych skupin. Materska skola bude aktivne povzbudzovat kandidaturu zakonnych
zastupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich plnohodnotnu
participdciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného casu a
miesta stretnuti).

b) Popri formdlnych mechanizmoch participacie (rada Skoly, zdruzenie zakonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okruhle stoly,
kde budi moct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapajaju do formalnych Struktur.

c) Pri prijimani dolezitych rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvacieho procesu, organizacie
aktivit ¢i aprav prostredia bude materska Skola realizovat prieskumy nazorov medzi
vSetkymi zakonnymi zastupcami, s osobitnym dorazom na zabezpecenie participacie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.

d) Materska skola bude transparentne informovat o tom, ako boli nazory a podnety
zakonnych zastupcov zohladnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori dbéveru a
motivaciu pre dalsiu participaciu.

Vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov

Materska skola bude organizovat vzdelavacie a osvetové aktivity pre zdkonnych zastupcov,
ktoré budd zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdelavania,
prevenciu segregdacie a podporu rozvoja deti:

a) Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdelavania v heterogénnom prostredi, o
negativnych dosledkoch segregacie a o tom, ako mozu zakonni zastupcovia podporit
rozvoj reSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

b) Praktické seminare zamerané na podporu rozvoja deti v domdacom prostredi, vratane
ukazok hier a aktivit, ktoré mézu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socidlneho a emocionalneho rozvoja.

c) Informacné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zdkonnych zastupcov, o
moznostiach podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

d) Tieto aktivity budu organizované v ¢asoch a formatoch, ktoré umoznia Ucast vsetkych
zakonnych zastupcov, a budu poskytované bezplatne. Pre zakonnych zastupcov s
malymi detmi bude pocas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.
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Budovanie komunity a medzikulturny dialog

Materskd Skola v Sdse sa aktivne podiela na budovani silnej a inkluzivnej miestnej komunity
prostrednictvom organizovania a podporovania aktivit, ktoré spajaju rozne skupiny obyvatelov
a vytvaraju priestor pre vzajomnu spoluprdcu a porozumenie. Kli¢ovym nastrojom budovania
komunity su pravidelné komunitné podujatia ako su kulttirne festivaly, Sportové aktivity, trhy
a prezentdcie tradicii réznych etnickych skupin, ktoré Ziju v obci. Materska Skola iniciuje a
koordinuje medzigeneracné programy, kde sa deti stretavaju so seniormi z miestnej komunity,
¢im sa podporuje vzajomné ucenie a prenos tradicii. DéleZitou sucastou je vytvaranie
prilezitosti pre neformalne stretavanie zakonnych zastupcov a ostatnych ¢lenov komunity, kde
mozZu vzniknut prirodzené podporné siete a priatelstva prekracujuce socidlne a kulturne
hranice. Materska Skola sluzi ako komunitné centrum, ktoré poskytuje priestory pre rézne
aktivity a stretnutia, ¢im sa stava prirodzenym miestom budovania miestnej komunity.
Systematicky sa buduju vztahy s miestnymi podnikatelmi, remeselnikmi a profesionalmi, ktori
sa mOzZu podielat na vzdelavacich aktivitach deti a poskytovat praktické skisenosti. Materska
Skola podporuje vznik a fungovanie zaujmovych skupin a klubov zakonnych zastupcov, ktoré
moZu organizovat vlastné aktivity a projekty. DoleZzitym aspektom budovania komunity je
oslavovanie diverzity a multikultirneho charakteru miestnej spolo¢nosti prostrednictvom
prezentacie roznych kultur, jazykov a tradicii ako bohatstva, ktoré obohacuje vsetkych ¢lenov
komunity. Materskd Skola bude aktivhe podporovat budovanie vztahov a vzajomného
porozumenia medzi zakonnymi zastupcami z réznych socialnych a kultdrnych prostredi:

a) Pravidelné komunitné stretnutia a spolocenské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformalne interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budu navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vsetkych zakonnych zastupcov.

b) Medzikultirne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zakonni zastupcovia ako
nositelia kulturnych tradicii a vedomosti. Zakonni zastupcovia budu pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdeldvacieho procesu o prvky svojej kultury (napr.
prezentacia tradicii, rozpravanie pribehov, ukazky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).

c) Spolo¢né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej Skoly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spolocnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vsetky deti.

d) Podporné skupiny a svojpomocné siete, v rdmci ktorych si zdkonni zdstupcovia mozu
vzajomne poskytovat podporu, zdielat skisenosti a zdroje (napr. vymena detského
oblecenia, hraciek, knih, vzajomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materska Skola venuje osobitnu pozornost a poskytuje cielend podporu pre zranitelné rodiny,
ktoré Celia roznym formam socialneho, ekonomického alebo kultirneho znevyhodnenia. Tato
podpora zahfna flexibilné pristupy k plneniu administrativnych poziadaviek, pomoc pri
vypliovani formuldrov a dokumentov, a poskytovanie informacii v pristupnej forme. Materska
Skola aktivne spolupracuje s Uradmi prace, socialnych veci a rodiny na zabezpeceni podpornych
davok a sluzieb pre opravnené rodiny, vratane pomaoci pri ziskavani dotacii na stravovanie deti.
Pre rodiny s jazykovymi bariérami sa zabezpecuju timocnicke sluzby a viacjazy¢né materialy.
Materska Skola poskytuje poradenstvo a sprostredkovava kontakty na dalSie podporné sluzby
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ako su komunitné centra, poradenské organizdcie a zdravotnicke zariadenia. DdleZitou
sucastou podpory je vytvorenie bezpecného a nestigmatizujiuceho prostredia, kde sa
zranitelné rodiny necitia diskriminované alebo vylucené. Materskd Skola aplikuje princip
pozitivnej diskriminacie prostrednictvom poskytnutia dodato¢nych zdrojov a podpory tam, kde
je to potrebné na zabezpecenie rovnakych prilezitosti pre vSetky deti. VSetky podporné aktivity
su realizované s reSpektovanim dostojnosti a sukromia rodin a s dérazom na posilnenie ich
autondmie a sebestacnosti. Materska Skola bude venovat osobitni pozornost podpore
zakonnych zastupcov, ktori Celia Specifickym vyzvam a bariéram:

a)

b)

c)

d)

Spolupraca s terénnymi socidlnymi pracovnikmi a komunitnymi organizdciami pri
identifikacii a rieSeni potrieb zdkonnych zastupcov v tazkej socidlnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zdlezZitosti suvisiacich so vzdeldvanim
dietata.

Individudlne konzultacie a poradenstvo pre zdkonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami, vratane poskytovania informacii o dostupnych
sluzbach a podpore.

Mentorsky program, v ramci ktorého budu skidsenejsi zdkonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zdkonnym zdstupcom, ktori si novi v materskej skole alebo
Celia Specifickym vyzvam.

Sprostredkovanie kontaktu s odbornymi institiciami a sluzbami, ktoré moézu poskytnut
zdkonnym zdstupcom potrebnl podporu v réznych oblastiach (socidlna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami

Materskd Skola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprice so zakonnymi
zastupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a)

b)

d)

Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zdkonnymi zastupcami, s osobitnym
dorazom na identifikdciu bariér, ktoré moézZu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zakonnych zastupcov.

Individualne rozhovory a zaujmové skupiny so zakonnymi zdstupcami z rdznych
prostredi, zamerané na ziskanie hlbSieho porozumenia ich skdsenostiam, potrebam a
ocakdvaniam.

Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zdastupcov zakonnych zastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej Skoly, ktorda bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepsenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.
Zapojenie externych odbornikov na komunitnd pracu a inkluzivne vzdelavanie, ktori
poskytnu spatni vazbu a odporicania pre dal$i rozvoj spoluprace so zdkonnymi
zastupcami.

Materskd Skola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zakonnymi zdstupcami je
dlhodoby proces, ktory vyzaduje trpezlivost, respekt a otvorenost voci réznym
perspektivam a potrebam. Prostrednictvom systematickej a diferencovanej spoluprace
so zakonnymi zastupcami z roznych prostredi materska Skola prispeje nielen k prevencii
segregdcie a podpore inkluzie v ramci vzdeldvacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrznej a reSpektujlicej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.
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5.2. Spolupraca s NIVAM (Narodny institut vzdeldavania a mlddeZe)

Materska Skola v Sase etabluje a rozvija systematickd spolupracu s Narodnym institutom
vzdeldvania a mladeZe s cielom zvySovania kvality predprimarneho vzdeldvania a
implementacie najnovsich poznatkov z oblasti inkluzivnej pedagogiky. Tato spoluprdca zahffia
ucast pedagogickych zamestnancov na vzdelavacich programoch a kurzoch organizovanych
NIVAM, ktoré su zamerané na moderné pedagogické pristupy, pracu s detmi so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami a multikultdrnu vychovu. Materska Skola aktivne vyuZiva
metodické materidly, prirucky a odporucania vydavané NIVAM pre oblast predprimarneho
vzdeldvania a adaptuje ich na Specifické podmienky a potreby miestnej komunity. DoleZitou
sucastou spoluprace je participacia na vyskumnych projektoch a pilotnych programoch, ktoré
NIVAM realizuje v oblasti inkluzivneho vzdeldvania a predchadzania segregacii. Materska skola
poskytuje spatnu vazbu o efektivite implementovanych opatreni a metodik, ¢im prispieva k
dalSiemu rozvoju odbornych poznatkov v tejto oblasti. Spolupraca zahffha aj vyuzZivanie
konzulta¢nych sluzieb odbornikov z NIVAM pri rieSeni Specifickych vyziev a problémov v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania. Materska Skola sa podiela na Sireni dobrej praxe prostrednictvom
prezentacii svojich skisenosti na konferencidch a semindroch organizovanych NIVAM.
Systematicky sa vyuZivaju tiez online zdroje, webindre a e-learningové kurzy poskytované
institutom na kontinualny profesijny rozvoj pedagogického personalu.

Spolupraca s neziskovymi organizaciami

Materska sSkola aktivne buduje partnerstva s neziskovymi organizaciami posobiacimi v oblasti
socialnych sluzieb, ochrany prav deti, podpory marginalizovanych komunit a multikultdrne;j
integracie s cielom rozsirenia spektra sluZzieb dostupnych pre deti a ich zakonnych zastupcov.
Tato spoluprdca zahfna organizacie zamerané na pracu s rodinami v krize, poskytovanie
socialneho poradenstva a podpory pri rieSeni réznych problémov tykajucich sa vychovy deti a
fungovania rodiny. Materska skola spolupracuje s organizaciami poskytujucimi Specializované
sluzby pre deti so zdravotnym znevyhodnenim, vratane terapeutickych sluzieb, rehabilitacie a
podpory pri integracii do bezného vzdelavacieho procesu. Vyznamnou sucastou je partnerstvo
s organizaciami pracujucimi s etnickymi mensinami a migrantmi, ktoré poskytuju kultdrne
senzitivne sluzby, jazykové kurzy a podporu pri adaptacii na nové prostredie. Materska Skola
vyuziva odborné kapacity neziskovych organizacii na organizovanie Specializovanych
programov a aktivit pre deti a zakonnych zastupcov, ako su preventivne programy, vzdelavacie
workshopy a kulturne podujatia. Spolupraca zahffa aj zdielanie zdrojov a informdcii, spolo¢né
projekty a granty, ktoré umoziuju realizdciu inovativnych aktivit presahujucich mozZnosti
jednotlivych institucii. Materska skola sluzi ako referencné miesto, kde neziskové organizacie
mozu vyhladavat rodiny potrebujice podporu a kde mozu prezentovat svoje sluzby. Délezitym
aspektom spoluprace je podpora a spoloc¢né usilie o systémové zmeny smerujlce k zlepseniu
podmienok pre inkluzivne vzdeldavanie a socidlnu integraciu vietkych deti bez rozdielu.
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Clanok VI
Ocakavané vysledky

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zdkonnych zastupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu. Na zaklade
systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivnheho vzdeldvania o¢akavame
nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpecenie spravodliveho a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Implementacia systematickych opatreni na zabezpecenie inkluzivneho vzdelavania v Materske;j
Skole v Sase prinesie vyznamné zlepSenie v oblasti spravodlivého a rovného pristupu k
vzdelaniu pre vSetky deti bez rozdielu ich socidlneho, kultirneho ¢i etnického pévodu alebo
zdravotného stavu. Ocakava sa, Ze materska Skola dosiahne vyrazné zvysenie Ucasti deti z
marginalizovanych komunit na vzdeldvacich aktivitdch prostrednictvom odstranenia
administrativnych a komunikaénych bariér, poskytnutia jazykovo pristupnych informacnych
materidlov a aktivnej informacnej kampane zameranej na tieto skupiny. DéleZitym vysledkom
bude etablovanie transparentnych a nediskrimina¢nych postupov prijimania deti, ktoré budu
aktivne podporovat diverzitu a zabrania nepriamej diskriminacii. Materska skola bude schopna
poskytovat individualizované vzdeldvacie pristupy vsetkym detom na zaklade ich Specifickych
potrieb, schopnosti a kultirneho zazemia, nie len detom so formdlne diagnostikovanymi
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. O¢akdva sa vytvorenie komplexného systému
podpornych opatreni, ktory bude zahfiat logopedickd starostlivost, psychologické
poradenstvo a Specializované terapeutické sluzby dostupné vsetkym detom podla potreby.
Vysledkom bude tieZ etablovanie partnerskych vztahov so zakonnymi zastupcami z réznych
komunit, ktoré budu zaloZzené na vzdjomnom reSpekte a aktivnom zapojeni do rozhodovacich
procesov. Materska skola dosiahne stav, kde budu vsetky deti mat rovnaké prileZitosti na rozvoj
svojich schopnosti a talentov nezavisle od svojho pévodu ¢i rodinného zazemia.

6.2 ZniZzovanie seqreqgdcie a diskrimindcie v materskej skole

Systematickd implementacia inkluzivnych praktik a preventivnych opatreni proti segregacii
povedie k vyraznému zniZeniu vSetkych foriem priamej aj nepriamej diskriminacie a
segregacnych praktik v Materskej Skole v Sase. Ocakava sa eliminacia neformalnych procesov
vylu¢ovania a vytvarania homogénnych skupin deti na zadklade socidlneho statusu, etnicity
alebo kulturneho pévodu ich zakonnych zastupcov. Materska skola dosiahne stav, kde budu
triedy prirodzene heterogénne z hladiska socidlneho a kultirneho zlozenia, ¢o bude
podporovat vzajomné ucenie a integraciu vSetkych deti. Vyznamnym vysledkom bude rozvoj
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kulturnej senzitivity a multikultirnych kompetencii u pedagogického persondlu, ktory bude
schopny rozpozndvat a predchadzat segregacnym tendencidm vo svojej kazdodennej praxi.
Ocakava sa vytvorenie inkluzivneho vzdelavacieho programu, ktory bude reflektovat diverzitu
detskej komunity a aktivne podporovat toleranciu, vzajomné porozumenie a oslavovanie
rozdielnosti ako bohatstva. Materska skola bude mat etablované mechanizmy na vcasné
rozpozndvanie a rieSenie situdcii, ktoré by mohli viest k diskriminacii alebo socidlnemu
vyluceniu niektorych deti. Dolezitym vysledkom bude vytvorenie bezpecného a
podporujuceho prostredia, kde sa Ziadne dieta nebude citit diskriminované alebo vylucené
kvoli svojmu povodu, jazyku, kultire alebo socidlnemu postaveniu rodiny. Oc¢akdva sa tiez
vyznamné zlepSenie v oblasti komunikacie a spoluprace so zakonnymi zastupcami z
mensinovych komunit prostrednictvom odstrdnenia jazykovych bariér a kultdrnych
nepochopeni.

6.3 Zlepsenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Implementacia inkluzivnych praktik a individualizovanych pristupov vo vzdeldvani prinesie
vyrazné zlepSenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov vietkych deti v Materskej Skole v
Séase, pricom najvyraznejSie pozitivne zmeny sa ocakavaju u deti z marginalizovanych skupin a
deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Ocakava sa vyznamny pokrok v oblasti
rec¢i a komunikacie u deti z mensSinovych komunit prostrednictvom systematickej podpory
bilingvalneho rozvoja a kulturne senzitivnych pristupov k jazykovému vzdeldvaniu. Materska
Skola dosiahne zlepSenie socidlno-emociondlnych kompetencii vSetkych deti prostrednictvom
programov zameranych na rozvoj empatie, tolerancie a schopnosti spoluprace s detmi z
réznych prostredi. Délezitym vysledkom bude zvySenie sebavedomia a pozitivneho
sebahodnotenia u deti, ktoré predtym mohli pocitovat marginalizaciu alebo diskriminaciu.
Ocakdva sa vyrazné zlepSenie v oblasti kognitivneho rozvoja deti prostrednictvom
individualizovanych vzdelavacich pristupov, ktoré budu respektovat rozne styly ucenia a
kultdrne Specifika. Materska skola bude schopna identifikovat a rozvijat talenty a schopnosti
vSetkych deti bez rozdielu, ¢im sa zvysi ich motivacia a zdujem o uéenie. Vysledkom bude tiez
lepsia pripravenost deti na vstup do zakladnej skoly, pricom deti z marginalizovanych skupin
budu mat rovnaké Sance na Uspech ako ich vrstovnici z majority spolo¢nosti. O¢akava sa rozvoj
interkultdrnych kompetencii u vSetkych deti, ktoré im umoznia Uspesne fungovat v diverznej
spolocnosti.

6.4 Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZenie konfliktov

Systematicka praca na budovani inkluzivnej kultury a implementacia preventivnych programov
povedie k vyraznému zlepseniu celkovej klimy v Materskej Skole v Sdse a vyznamnému znizeniu
poctu a intenzity konfliktov medzi detmi, zakonnymi zastupcami aj zamestnancami. Ocakava
sa vytvorenie atmosféry vzajomného resSpektu, tolerancie a oslavovania diverzity, kde sa vSetci
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Clenovia Skolskej komunity citia vitani, ocefovani a reSpektovani vo svojej jedinecnosti.
Materska Skola dosiahne stav, kde budu konflikty na etnickej, kultirnej alebo socidlnej baze
prakticky eliminované prostrednictvom preventivnych programov a rozvoja interkultirnych
kompetencii vSetkych zucastnenych stran. Vyznamnym vysledkom bude zlepSenie komunikacie
a spoluprdce medzi pedagogickymi zamestnancami a zdkonnymi zastupcami z roznych
kulturnych prostredi, ¢o povedie k zniZzeniu nedorozumeni a napatia. Ocakava sa etablovanie
efektivnych mechanizmov na rieSenie konfliktov a problémov, ktoré budu zalozené na mediacii,
dialégu a hladani konstruktivnych rieseni. Materska Skola bude mat vytvorené bezpecné
kandly na hlasenie diskriminacie alebo nevhodného spravania, ktoré budd dostupné vsetkym
¢lenom komunity. Délezitym vysledkom bude zvySenie spokojnosti zakonnych zastupcov s
kvalitou sluzieb materskej Skoly a pocit, Ze ich deti su v bezpecnom a podporujicom prostredi.
Ocakdva sa tiez zlepSenie pracovnej klimy medzi zamestnancami prostrednictvom spolo¢ného
vzdeldvania v oblasti inklUzie a budovania timovej sudrznosti okolo spolo¢nych hodnét a cielov.

6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Implementacia systematickych opatreni na zabezpelenie inkluzivneho vzdeldavania a
dodrziavanie Standardov predchadzania segregdcii pripravia Matersku Skolu v Sase na Uspesné
absolvovanie externych hodnoteni zo strany Statnej $kolskej indpekcie, zriadovatela a inych
kontrolnych organov. Ocakava sa vytvorenie komplexnej dokumentdcie vsetkych inkluzivnych
praktik, postupov a opatreni, ktora bude transparentne demonstrovat dodrziavanie zakonnych
poziadaviek a implementaciu najlepsich praktik v oblasti nediskriminacie. Materska Skola bude
mat etablovany systém pravidelného monitoringu a hodnotenia kvality inkluzivnych sluZieb,
ktory umozni priebezné identifikovanie oblasti na zlepSenie a kontinualne zvySovanie kvality.
Vyznamnym vysledkom bude priprava kvalifikovaného a vzdelaného pedagogického personalu,
ktory bude schopny kompetentne prezentovat a obhdjit inkluzivne pristupy a praktiky
pouzivané v materskej Skole. Ocakdva sa vytvorenie prehladnych systémov evidencie a
dokumentdcie tykajucich sa prijimania deti, podpornych opatreni, spoluprace so zakonnymi
zastupcami a komunitou. Materska skola bude mat vypracované jasné protokoly a postupy pre
vSetky oblasti fungovania, ktoré budu v sulade s poziadavkami na inkluzivne vzdelavanie a
predchadzanie segregécii. Dolezitym vysledkom bude schopnost predlozit konkrétne dokazy o
pozitivnych dopadoch inkluzivnych praktik na rozvoj deti a spokojnost zakonnych zastupcov.
Ocakava sa tiez etablovanie externych partnerstiev a referencii, ktoré budu potvrdzovat kvalitu
a efektivnost inkluzivnych pristupov materskej skoly.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu segreqadcie v buducnosti

Kldc¢ovym dlhodobym vysledkom implementacie inkluzivnych praktik v Materskej Skole v Sase
bude vytvorenie udrzatelnych systémov a procesov, ktoré budu zabezpecovat kontinudlnu
prevenciu segregacie a diskriminacie aj v buducnosti bez ohladu na zmeny v personalnom
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obsadeni alebo externych podmienkach. Ocakdva sa etablovanie instituciondlnej kultury
inkluzie, kde budu principy nediskrimindcie a oslavovania diverzity hlboko zakorenené v
kazdodennych praktikdch a rozhodovacich procesoch materskej Skoly. Materska Skola bude
mat vytvorené robustné systémy na nabor, vyber a zaskolovanie novych pedagogickych
zamestnancov s dérazom na ich kompetencie v oblasti inkluzivnej pedagogiky a kultlrnej
senzitivity. Vyznamnym vysledkom bude implementacia pravidelnych cyklov hodnotenia a
aktualizacie inkluzivnych praktik, ktoré budu zahfnat spatnd vazbu od zdkonnych zastupcov,
deti a externych partnerov. Ocakava sa vytvorenie mentorského systému pre novych
zamestnancov, ktory bude zabezpecovat prenos know-how a dobrych praktik v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania. Materskd skola bude mat etablované partnerstva s externymi
organizaciami a institiciami, ktoré budu poskytovat kontinudlnu podporu a odborné
poradenstvo v oblasti inklGzie. Dolezitym vysledkom bude vytvorenie systému véasného
varovania, ktory umozni identifikovat vznikajlce rizika segregacie alebo diskriminacie skor, nez
sa stanu systémovymi problémami. Oc¢akdva sa tiez vypracovanie dlhodobej stratégie rozvoja
inkluzivneho vzdelavania, ktord bude pravidelne aktualizovana na zaklade novych poznatkov a
meniaceho sa kontextu miestnej komunity.

Clanok VII
Zdroje a financovanie

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie si vyzaduje
systematicky pristup k zabezpeceniu adekvatnych zdrojov a udrzatelného financovania. Tato
Cast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuZitie.

7.1 Persondlne zdroje

Materska skola v Sase disponuje zakladnym persondlnym obsadenim, ktoré zahfna riaditelku
Skoly, Styroch pedagogickych zamestnancov a troch nepedagogickych zamestnancov, pricom
implementacia inkluzivnych praktik si vyZaduje rozsirenie a posilnenie personalnych kapacit v
Specializovanych oblastiach. Aktudlne persondlne obsadenie poskytuje solidny zaklad pre
realizaciu zdkladnych vzdelavacich aktivit, avSak pre kvalitné zabezpecenie inkluzivneho
vzdelavania je potrebné doplnit tim o externych odbornikov ako su $kolsky psycholdg, logopéd
a koordinator inkluzie, ktori budou poskytovat Specializované sluzby na zaklade zmluvy o dielo
alebo dohody o pracovnej ¢innosti. Kli¢ovym personalnym zdrojom je existujlci pedagogicky
personal, ktory ma skdsenosti s pracou s detmi predskolského veku a zakladné kompetencie v
oblasti individualizacie vzdeldvania, avSak vyZaduje systematické vzdeldavanie v oblasti
inkluzivnych praktik a multikultirnej pedagogiky. Materska skola planuje vyuZit moZnosti
ziskania pedagogického asistenta pre podporu deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
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potrebami prostrednictvom Ziadosti o podporné opatrenia na Ministerstvo Skolstva. Délezitym
personadlnym zdrojom su tiez kvalifikovani externni lektori a vzdelavatelia, ktori moZzu
poskytovat Specializované vzdelavanie pre pedagogicky personal a realizovat programy pre
zdkonnych zastupcov a deti. Materska Skola ma moznost wvyuZit kapacity Studentov
pedagogickych fakult na vykondvanie pedagogickej praxe, ktori mézu priniest nové poznatky z
oblasti inkluzivneho vzdeldvania a podporit implementaciu inovativnych pristupov.
Vyznamnym persondlnym zdrojom su aj dobrovolnici z radov zakonnych zastupcov a ¢lenov
miestnej komunity, ktori mézu podporit rézne aktivity a priniest rozmanitost skisenosti a
kulturnych perspektiv do kazdodenného Zivota materskej skoly.

7.2 Materidlne zdroje

Materska Skola v Sase disponuje zakladnym materialno-technickym vybavenim, ktoré zahfna
dve triedy s prislusnym didaktickym materialom, Skolsku jedalen s kuchynou a areal s hrovymi
prvkami, pricom pre implementaciu inkluzivnych praktik je potrebné systematické doplianie a
modernizacia materialnych zdrojov. Existujluce priestory materskej Skoly poskytuju dostatocny
zdklad pre realizaciu inkluzivnych aktivit, avSak vyZzaduju adapticie na zabezpeclenie plnej
pristupnosti pre deti so zdravotnym znevyhodnenim, vrdtane bezbariérovych Upray,
Specializovaného mobilidru a kompenzaénych pomocok. Klucovou potrebou je obstaranie
multikultdrnych didaktickych materidlov, hradiek a knih, ktoré budu reflektovat diverzitu
detskej komunity a podporovat rozvoj interkultirnych kompetencii vsetkych deti. Materska
Skola potrebuje investovat do modernych technoldgii ako su interaktivne tabule, tablety a
Specializované softvéry, ktoré umoznia individualizaciu vzdeldvania a podporu deti s réznymi
ucebnymi stylmi a potrebami. Délezitym materidlnym zdrojom su Specializované terapeutické
a rehabilitacné pomaocky, ktoré umoznia poskytovanie podpornych sluzieb priamo v materskej
Skole. Materidlne zdroje zahfnaju tiez potrebu rozSirenia kniznicného fondu o literatiru v
mensinovych jazykoch a publikacie zamerané na multikultdrnu vychovu a inkluzivne praktiky.
Materska skola ma moznost vyuZit existujlce priestory na vytvorenie Specializovanych zén pre
rézne aktivity ako je senzorickd stimulacia, relaxacia, logopedické cvi¢enia a individudlna praca
s detmi. Vyznamnym materidlnym zdrojom je tieZ potreba obstarania viacjazyénych
informacénych materidlov a komunikacnych pomécok pre spolupracu so zdkonnymi zastupcami
z mensinovych komunit.

7.3 VVzdeldvacie a metodické zdroje

Materska Skola v Sase ma pristup k Sirokému spektru vzdelavacich a metodickych zdrojov
prostrednictvom spoluprace s Ministerstvom Skolstva, Narodnym instititom vzdelavania a
mladeze, pedagogickymi fakultami a Specializovanymi organizdciami zameranymi na inkluzivne
vzdeldvanie. Zakladnym metodickym zdrojom je $kolsky vzdelavaci program "Stvorlistok", ktory
poskytuje ramec pre vzdelavacie aktivity, avSak vyzaduje systematické doplnenie o metodiky a
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postupy zamerané na multikultirnu vychovu a pracu s diverzitou. Kli¢ovymi vzdeldvacimi
zdrojmi su publikdcie, prirucky a online materidly vyddvané NIVAM, ktoré poskytuju najnovsie
poznatky z oblasti predprimarneho vzdeldvania a inkluzivnych praktik. Materskd Skola ma
moznost vyuZit vzdeldvacie programy a kurzy organizované regionalnymi metodickymi
centrami, univerzitami a neziskovymi organizaciami, ktoré su Specializované na roézne aspekty
inkluzivneho vzdelavania. Délezitym zdrojom su medzinarodné publikacie, vyskumy a priklady
dobrej praxe z oblasti inkluzivneho predprimarneho vzdeldvania, ktoré su dostupné
prostrednictvom odbornych databaz a webovych portalov. Materskd Skola moézZe vyuzit
metodické materidly vytvorené inymi vzdeldvacimi institiciami, ktoré maju skdsenosti s
implementaciou inkluzivnych praktik a si ochotné zdielat svoje poznatky a nastroje.
Vyznamnym zdrojom su tieZz webindre, online kurzy a e-learningové platformy, ktoré umoznuju
flexibilné vzdeldvanie pedagogického persondlu bez nutnosti cestovania a s minimalnymi
nakladmi. Vzdelavacie zdroje zahffiaju aj moznosti Ucasti na konferenciach, semindroch a
workshopoch, ktoré poskytuju prilezitosti na networking a vymenu skuisenosti s inymi
odbornikmi v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

7.4 Financné zdroje

Materska Skola v Sase ma pristup k réznorodym finanénym zdrojom na financovanie
implementacie inkluzivnych praktik a opatreni na predchdadzanie segregacii, pricom zakladné
financovanie pochadza z rozpocétu zriadovatela - Obce Sasa, ktory pokryva prevadzkové
naklady a zakladné mzdy zamestnancov. Kli¢ovym finanénym zdrojom su dotacie zo statneho
rozpoctu prostrednictvom Ministerstva Skolstva, ktoré zahfnaju normativne financovanie na
zaklade poctu deti, Specializované dotacie na podporné opatrenia pre deti so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami a dotiacie na dalSie vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov. Materskd Skola mda moznost ziskat dodatocné financné prostriedky
prostrednictvom eurdpskych Strukturalnych fondov, ktoré podporuju projekty zamerané na
inkluzivne vzdeldvanie, predchadzanie segregacii a integraciu marginalizovanych skupin.
Vyznamnym finanénym zdrojom suU granty a dotdcie poskytované réznymi nadaciami a
medzindrodnymi organizaciami, ktoré sa Specializuju na podporu inkluzivheho vzdeldvania a
ochranu prav deti. Materskd Skola moze vyuZit mozZnosti financovania prostrednictvom
projektov spoluprace s neziskovymi organizaciami a akademickymi institdciami, ktoré realizuju
vyskumné a rozvojové aktivity v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Finan¢né zdroje zahfriaju tiez
moznosti ziskania podpory od miestnych podnikatelov a sponzorov prostrednictvom firemnych
programov spolocenskej zodpovednosti programov a komunitnych partnerstiev. Dolezitym
aspektom je efektivne pldnovanie a alokacia finanénych zdrojov s doérazom na priority a
maximalizaciu dopadu investicii na kvalitu inkluzivneho vzdeldvania a spokojnost zakonnych
zastupcov a deti.

Rozpoctové zdroje

Rozpoctové zdroje Materskej Skoly v Sase su tvorené kombinaciou prijmov z roznych zdrojov,
pricom najvyznamnejsiu Cast predstavuje prispevok zriadovatela - Obce Sasa na prevadzku a
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udrzbu budovy, Ciastocné financovanie miezd nepedagogickych zamestnancov a investicie do
materidlno-technického vybavenia. Statne dotacie zabezpecuju financovanie miezd
pedagogickych zamestnancov na zdklade normativneho financovania, ktoré je viazané na
pocet deti a ich Specifické potreby, pricom deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami generuju vyssi normativ na zabezpecenie dodatoénej podpory. Rozpocet materskej
Skoly zahfna tiez prijmy od zakonnych zastupcov vo forme prispevkov na Ciasto¢nu Uhradu
nakladov na pobyt dietata v materskej skole a stravovanie, pricom tieto prispevky su
diferencované podla socidlnej situdcie rodin a pre najzranitelnejSie skupiny su znizené alebo
odpustené. Vyznamnou sucastou rozpoctu su dotacie na podporu vychovy k stravovacim
navykom, ktoré pokryvaju ndklady na stravovanie deti z domacnosti v hmotnej nudzi a deti v
poslednom roéniku materskej Skoly. Rozpoctové planovanie zahfia alokdciu finanénych
prostriedkov na kontinudlne vzdeldvanie pedagogického persondlu, obstaranie
Specializovanych didaktickych materidlov a kompenzacnych pomocok, ako aj financovanie
externych sluzieb v oblasti psycholégie, logopédie a koordinacie inklizie. Materska Skola musi
efektivne riadit svoje rozpocétové zdroje s dbérazom na transparentnost, Ucelnost a
maximalizaciu prinosu pre kvalitu vzdeldvania vSetkych deti. Rozpoctové planovanie zahfiia
tiez rezervy na nepredvidané vydavky suvisiace s implementaciou inkluzivnych opatreni a
rieSenie krizovych situacii, ktoré mozu vyzadovat okamizité financné zasahy na zabezpecenie
kontinuity sluzieb.

Projektové financovanie

Materskd Skola v Sdase ma vyznamné moznosti ziskania dodatocnych finanénych zdrojov
prostrednictvom projektového financovania z eurdpskych strukturalnych fondov, narodnych
grantovych schém a medzinarodnych programov zameranych na podporu inkluzivneho
vzdeldvania a socidlnej integracie. KlUcovymi prilezitostami su projekty financované z
Eurépskeho socidlneho fondu Plus v rdmci programového obdobia 2021-2027, ktoré
podporuju aktivity zamerané na predchdadzanie segregdcii vo vzdeldvani, zvySovanie kvality
predprimdrneho vzdeldvania a podporu deti z marginalizovanych komunit. Materska skola
moze Ziadat o granty z programu Erasmus+ na financovanie mobility pedagogického personalu,
vymenu skusenosti s partnerskymi institdciami v inych eurépskych krajinach a implementaciu
inovativnych vzdeldvacich metéd. Vyznamnym zdrojom projektového financovania su granty
poskytované nadaciami, ktoré podporuju projekty zamerané na inkluzivne vzdeldvanie,
ochranu prav deti a posilnenie miestnych komunit. Materska skola ma moznost spolupracovat
S univerzitami a vyskumnymi institiciami na projektoch aplikovaného vyskumu v oblasti
inkluzivheho predprimarneho vzdeldvania, ktoré mézu priniest nielen finan¢né zdroje, ale aj
odborné poznatky a metodické inovacie. Projektové financovanie zahfria tiez moznosti ziskania
podpory od medzindrodnych organizacii ako je UNICEF, UNESCO alebo Rada Eurdpy, ktoré
realizuju globalne iniciativy na podporu inkluzivneho vzdeldvania. Uspedné projektové
financovanie vyZzaduje systematicky pristup k identifikacii vhodnych grantovych prilezitosti,
kvalitnej priprave projektovych Ziadosti a profesionalnemu riadeniu projektov s dérazom na
dosiahnutie meratelnych vysledkov a udrzatelnosti dopadov.

Sukromné a alternativne zdroje
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Materska Skola v Sdse ma moznosti diverzifikacie svojich finanénych zdrojov prostrednictvom
zapojenia sukromného sektora, miestnej komunity a alternativnych foriem financovania, ktoré
moézu vyznamne prispiet k implementdcii inkluzivnych praktik a zlepSeniu kvality
poskytovanych sluZieb. Kfi€ovymi sukromnymi zdrojmi su lokdlni podnikatelia a firmy, ktoré
moZu poskytovat financné prispevky, materidlne dary alebo sluzby v ramci svojich programov
spolocenskej zodpovednosti a podpory miestnej komunity. Materskd Skola méZe etablovat
partnerstva s miestnymi remeselnikmi, obchodnikmi a poskytovatelmi sluzieb, ktori mo6zu
ponuknut zlavy na tovary a sluzby potrebné pre ¢innost materskej Skoly alebo poskytnut svoje
odborné znalosti pri vzdeldvacich aktivitdch deti. Vyznamnym alternativnym zdrojom su
fundraisingové aktivity organizované v spolupraci so zdkonnymi zastupcami a ¢lenmi miestnej
komunity, ako su charitativne podujatia, jarmoky, kultirne vecery a Sportové aktivity, ktoré
moZu generovat financné prispevky na Specifické projekty. Materskd Skola méze vyuzit
moznosti crowdfundingu prostrednictvom online platforiem na financovanie konkrétnych
projektov ako je obstaranie Specializovaného vybavenia, adaptacia priestorov alebo
organizacia vzdeldvacich aktivit. Alternativne zdroje zahfnaju tiez moznosti barterového
obchodu a vymeny sluzieb s inymi organizaciami a instituciami, kde materska Skola moéze
poskytnut svoje priestory alebo odborné kapacity vymenou za potrebné sluzby alebo
materidly. Dolezitym aspektom vyuZivania sukromnych a alternativnych zdrojov je
zabezpecenie transparentnosti, etickosti a suladu s hodnotami inkluzivneho vzdelavania,
pricom vsetky partnerstva musia podporovat ciele materskej skoly a neprichadzat do konfliktu
s principmi nediskriminacie a rovnakého pristupu k vzdelavaniu.

Stratégie pre udrzatelnost financovania

Materska Skola v Sase musi vyvinut komplexnu stratégiu udrzatelného financovania, ktora
zabezpedi dlhodobu kontinuitu a rozvoj inkluzivnych praktik nezavisle od kratkodobych zmien
v externom financovani alebo politickych prioritdch. Kli¢ovou stratégiou je diverzifikacia
zdrojov financovania prostrednictvom kombindcie rozpoctovych prostriedkov, projektového
financovania, sukromnych prispevkov a alternativnych zdrojov tak, aby materska Skola nebola
zavisld od jedného dominantného zdroja. Délezitym prvkom udrzatelnosti je budovanie
dlhodobych partnerstiev so zriadovateflom, miestnymi podnikatelmi, neziskovymi
organizaciami a komunitnymi skupinami, ktoré vytvdraju stabilnl zdkladriu podpory pre
inkluzivne aktivity materskej skoly. Materska Skola musi investovat do budovania vlastnych
kapacit v oblasti manazmentu grantov a projektového riadenia, aby mohla efektivne vyuZivat
dostupné prilezitosti financovania a zabezpecCovat vysoku kvalitu realizacie projektov.
Strategickym pristupom je postupna internalizacia nakladov na inkluzivne praktiky do bezného
rozpoctu materskej Skoly prostrednictvom preukazania ich efektivnosti a pridanej hodnoty pre
vsetky deti a zakonnych zastupcov. Udrzatelnost financovania vyZaduje tiez systematické
planovanie a postupné navySovanie kapacit materskej Skoly tak, aby mohla efektivne vyuzivat
dostupné financné zdroje bez kompromisov v oblasti kvality poskytovanych sluzieb. Klu¢ovou
stratégiou je vytvorenie rezervného fondu a financnych rezerv, ktoré umoznia preklenut
obdobia s obmedzenym externym financovanim a zabezpecit kontinuitu klicovych
inkluzivnych sluzieb. Materska Skola musi tieZ investovat do budovania svojej reputécie a
viditelnosti ako Uspesnej inkluzivnej institucie, Co zvySuje jej atraktivitu pre potencialnych
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financujucich partnerov a zlepSuje Sance na ziskanie grantov a dotacii v konkurenénych
vyberovych konaniach.

Clanok VI
Komunikacia a zdielanie vysledkov

8.1 Informovanie vsetkych zainteresovanych strdn o cieloch, aktivitach a
vysledkoch planu

Materskd Skola v Sase implementuje komplexni komunikacnu stratégiu na systematické
informovanie vsSetkych zainteresovanych stran o cieloch, priebehu implementacie a
dosiahnutych vysledkoch Planu uplatiiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie vo
vychove a vzdeldvani. Komunika¢nd stratégia je zaloZena na principoch transparentnosti,
pravidelnosti, pristupnosti a kultirnej senzitivity s ciefom zabezpecit, aby vsetci aktéri mali
dostatok informacii na aktivne zapojenie sa do procesu budovania inkluzivnej materskej skoly.
Kld¢ovymi ciefovymi skupinami su zakonni zastupcovia deti navstevujucich matersku Skolu,
pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci, zriadovatel - Obec Sdsa, miestna komunita,
partnerské organizacie a institlcie, ako aj organy statnej spravy a kontroly. Pre kazdu cielovu
skupinu su vytvorené Specifické komunikacné kandly a formaty, ktoré reSpektuju ich
informacéné potreby, komunikacné preferencie a ¢asové moznosti.

Materska Skola vyuziva kombindciu tradi¢nych a modernych komunikaénych nastrojov vratane
osobnych stretnuti, pisomnych sprav, webového sidla, socialnych médii, informacnych tabul a
newsletterov. Dolezitym aspektom komunikacne] stratégie je zabezpelenie viacjazycnej
komunikacie pre zakonnych zastupcov z mensinovych komunit prostrednictvom prekladov
kl'i¢ovych dokumentov a vyuzivania tlmocnickych sluzieb pri potrebe. Komunikacia je
organizovana na viacerych uUrovniach - strategickej, operativnej a informacnej, pricom kazda
uroven ma svoje Specifické ciele, obsah a frekvenciu. Strategicka komunikacia sa zameriava na
prezentaciu vizie, dlhodobych cielov a koncepénych zmien v pristupe materskej skoly k
inkluzivnemu vzdelavaniu. Operativna komunikdcia poskytuje aktudlne informacie o
konkrétnych aktivitdch, opatreniach a kratkodobych vysledkoch implementdcie planu.
Informaénd komunikacia zahffia vSeobecné informacie o fungovani materskej Skoly,
moznostiach podpory a dostupnych sluzbach.

Materska skola etabluje pravidelné komunikacné cykly vratane stvrtrocnych sprav o pokroku,
polro¢nych evaluacnych prezentacii a ro¢nych komplexnych hodnoteni implementacie planu.
Vsetka komunikacia je dokumentovana a archivovand na zabezpecenie transparentnosti a
moznosti spatnej kontroly efektivnosti komunikacnych aktivit. Kliéovym principom je
obojsmerna komunikacia, ktora nielen informuje o aktivitach materskej skoly, ale aj aktivne
vyZaduje spatnu vazbu, navrhy a pripomienky od vsetkych zainteresovanych stran na
kontinualne zlepSovanie kvality implementacie inkluzivnych praktik.
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8.2 Transparentnd komunikdcia s komunitou skoly, rodicmi a zriadovatelom

Materska Skola v Sase sa zavazuje k najvy$Sej Urovni transparentnosti v komunikacii so
vSetkymi ¢lenmi Skolskej komunity, zdkonnymi zastupcami a zriadovatelom prostrednictvom
estabelovania otvorenej, pravdivej a vcasnej vymeny informdacii o vSetkych aspektoch
implementacie inkluzivnych praktik a prevencie segregacie. Transparentnd komunikacia je
chdpana ako zdkladny predpoklad budovania dévery, partnerstva a spolo¢nej zodpovednosti
za uspech inkluzivnych iniciativ materskej Skoly. Komunikacia so zakonnymi zastupcami je
organizovand prostrednictvom pravidelnych mesacnych informacénych stretnuti, kde sa
prezentuju aktualne vysledky implementacie planu, diskutuju sa vzniknuté vyzvy a spolo¢ne sa
hladaju rieSenia na zlepSenie situacie. Materska Skola zabezpecuje pristup zdkonnych
zastupcov k vSetkym relevantnym dokumentom vratane planov aktivit, sprav o pokroku,
evaluaénych sprav a financnych vyuctovani prostrednictvom webového sidla a fyzicky
dostupnych képii v priestoroch materskej skoly.

Dolezitym aspektom transparentnej komunikacie je pravidelné zverejhovanie
anonymizovanych udajov o pokroku deti, spokojnosti zakonnych zastupcov a efektivnosti
inkluzivnych opatreni prostrednictvom graficky spracovanych sprav a infografik, ktoré su lahko
zrozumitelné aj pre laicki verejnost. Komunikacia s pedagogickymi zamestnancami zahfna
mesacné porady zamerané na reflexiu implementacie inkluzivnych praktik, zdielanie
skusenosti a identifikdciu oblasti na zlepSenie, pricom vsetky diskusie si dokumentované a
vysledky su spristupnené celému timu. Materska Skola etabluje pravidelné Stvrtrocné
stretnutia s predstavitelmi zriad'ovatela - Obce Sdsa, kde sa prezentuju dosiahnuté vysledky,
diskutuju sa financ¢né potreby a planuju sa dalSie kroky v spolupraci s miestnou samospravou.
Transparentnost zahfria aj otvorené komunikovanie o vyzvach, problémoch a neuspechoch,
ktoré sa vyskytli po€as implementdcie, spolu s analyzou pri¢in a ndvrhmi na rieSenie, ¢im sa
buduje kultdra ucenia sa z chyb a kontinualneho zlepSovania. Materska Skola vyuziva moderné
technolégie na zabezpecenie transparentnej komunikacie vratane online platformy, kde mé6zu
zdkonni zastupcovia sledovat pokrok svojich deti, komunikovat s pedagogickymi
zamestnancami a poskytovat spatnu vazbu o kvalite sluZieb. DéleZitou sucastou transparentnej
komunikacie je vytvorenie jasnych kanalov na hlasenie problémov, staznosti alebo navrhov na
zlepsenie, ktoré su dostupné vsetkym clenom Skolskej komunity a zabezpecuju anonymitu
tam, kde je to potrebné.

Materska Skola organizuje rocné verejné prezentacie vysledkov implementacie planu pre SirSiu
miestnu komunitu, kde su pozvani vSetci obyvatelia obce a zastupcovia partnerskych
organizacii na otvorené diskusie o pokroku v oblasti inkluzivneho vzdelavania. VSetka
komunikdcia je vedend v duchu resSpektu k r6znorodosti ndzorov a postojov, pricom sa vytvara
bezpecny priestor pre konstruktivnu kritiku a navrhy na zlepSenie. Transparentnost zahfiia aj
pravidelné zverejiiovanie financnych informacii o vyuziti prostriedkov na inkluzivne aktivity,
vratane detailného rozpisu ndkladov a dosiahnutych vysledkov, ¢im sa zabezpecluje
zodpovedné hospodarenie s verejnymi aj sukromnymi zdrojmi. Materska Skola sa zavazuje k
pravidelnému hodnoteniu efektivnosti svojej komunikacnej stratégie prostrednictvom
prieskumov spokojnosti zakonnych zastupcov, analyzy navstevnosti webového sidla a
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sledovania Ucasti na komunitnych podujatiach, na zdklade ¢oho kontinualne zlepSuje svoje
komunikacné pristupy a ndstroje.

ZavereCné ustanovenia

Tento Plan uplatiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdeldvani
nadobuda platnost driom jeho schvélenia starostom obce po predchadzajicom prerokovani s
riaditelkou materskej Skoly a v pedagogickej rade a v rade Skoly.

Plan nadobuda G¢innost dAom ........ccccvvveecveeeeiveenee, a je zavazny pre vSetkych zamestnancov
Materskej Skoly 119, Sasa 962 62.

Aktualizacia planu sa bude vykondvat priebeine, minimdlne vSak raz roéne na zaklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementdacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu moézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zakonni zastupcovia deti a zriadovatel. Navrhy sa podavaju pisomne starostovi obce
alebo riaditelke materskej Skoly, ktord zabezpecdi ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej skoly su zodpovedni za implementaciu
principov a opatreni stanovenych v plane v ramci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruZenia zodpoveda za zaclenenie principov inkluzivneho vzdelavania a
desegregacie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordindciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vSetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom ulozisku dokumentov.

Pre zdkonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej Skoly a v elektronickej podobe na webovej stranke materskej
Skoly.

V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregacie a
podpory inkluzie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢&. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zakonom a dalSimi relevantnymi
pravnymi predpismi.
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Prezencnd listina obozndmenia sa s pldnom

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a obozndmeny/a s obsahom Planu uplatiiovania
Standardov dodrZiavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani, jeho obsahu rozumiem a
som si vedomy/a povinnosti dodrziavat a uplatiiovat principy a opatrenia v iom stanovené.

Meno a priezvisko zamestnanca Pracovna pozicia Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
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Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,

44,
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